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CURRICULUM FORMATIVO E PROFESSIONALE 

 

 

TITOLI DI STUDIO 

1971 Laurea in Medicina e Chirurgia  

Università degli Studi di Cagliari 
1973 

Corso biennale di cultura in Medicina sociale 
Università degli Studi di Roma - Facoltà di Medicina e Chirurgia  

1975 Specializzazione in Igiene e Medicina preventiva - Sanità 
pubblica 

Università degli Studi di Cagliari - Facoltà di Medicina e Chirurgia 
 

 

ATTIVITÀ PROFESSIONALI  

 

 

11.8.2000 - 10.8.2005 

 

 

Direttore Generale dell’Azienda Sanitaria di Nuoro (incarico 
quinquennale); 
 

15.9.2005 - 14.09.2008 Rinnovo dell’incarico triennale di Direttore Generale 
dell’Azienda Sanitaria di Nuoro; 

 

15.09.2008 

 

Rinnovo dell’Incarico triennale di Direttore Generale 
dell’Azienda Sanitaria di Nuoro; 

 
 
(Attualmente Coordinatore dei Direttori Generali della Sardegna e 
componente del Direttivo nazionale FIASO – Federazione Italiana 
Aziende Sanitarie e Ospedaliere); 
 
 
 

1.5.1997 - 10.8.2000 Direttore sanitario dell’Ospedale San Martino di Oristano (in 
comando e, dal 1.4.1998 al 10.8.2000, per trasferimento); 
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1994 – 1997 Direttore sanitario degli Ospedali San Francesco e Cesare 
Zonchello di Nuoro e, dal 2.10.1995, anche Responsabile del 
Servizio di Assistenza Ospedaliera; 

 

1977 – 1994 

 

 

 

1974 – 1977 

 

1972 – 1974 

1972 - 1982 

 

Ispettore sanitario e Vice Direttore Sanitario dell’Ospedale San 
Francesco di Nuoro (dal 1975 al 1979 Sindaco di Nuoro e dal 1983 
al  1994 Consigliere e Assessore Regionale in aspettativa per mandato 
politico); 
 

Dirigente sanitario Enpdedp (Ente nazionale previdenza 
dipendenti enti di diritto pubblico) Sede provinciale di Nuoro; 

Assistente medico del Centro Oncologico provinciale di Nuoro; 

Medico di Medicina Generale a Nuoro e, per qualche anno, 
Commissario provinciale del sindacato medico Fimmg; 

  

 
 

ALTRI INCARICHI PROFESSIONALI 

 
 
 

 

Commissione Nazionale di Studio sull’integrazione Socio 
Sanitaria (Decreto Ministro della Sanità 3.7.1997); 

 
 

 

Commissione Oncologica regionale (delibera Giunta Regionale del 
28.7.1999); 
 

  

Commissione regionale di studio sulle RSA (1999);  
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ATTIVITÀ FORMATIVE 

 

2008 

 

 

 

Attestato di formazione manageriale ex articolo 3 bis d.lgs. 
502/1992 - Agenzia formativa dell’Asl di Empoli - Università di 
Firenze  

Gennaio /Giugno 2008; 

 

2002 - 2003 

 

Attestato di formazione manageriale ex articolo 3 bis d.lgs. 
502/1992 - Università degli Studi di Cagliari  
Aprile / Novembre 2002 / Giugno 2003; 
 

 

2004 

 

1996 - 1999 

 

Corso di Management sanitario - Università degli Studi di Sassari e 
Università degli Studi di Ancona - Facoltà di Economia - Giorni 8;  

 

Corso teorico  pratico di formazione manageriale (100 ore) 

Società Seadam di Roma; 

 

 

 

Altri numerosi corsi di formazione (oltre 40). 
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PROGETTI  REALIZZATI  NEGLI  ANNI DI  DIREZIONE  DELL’ASL   DI NUORO  
(165.000 ab.  – 4 DISTRETTI – 3 PRESIDI OSPEDALIERI) 

 
 

 

 

 

Un Project Financing di 66 milioni di euro (approvazioni regionali 2007/2008) per la 
realizzazione del terzo polo sanitario sardo. Il primo risultato è costituito dalla 
Radioterapia e dalla Medicina Nucleare dell’Ospedale San Francesco di Nuoro (in 
fase di realizzazione) 

 Contestuali all’intervento edilizio - impiantistico di ristrutturazione generale dell’intero 
polo sanitario sono in corso:  

 

1. Un processo di ammodernamento globale della tecnologia sanitaria: è già 
operativa la chirurgia robotica dell’Ospedale San Francesco (è recente la firma di 
una convenzione fra l’Asl di Nuoro e l’Università di Firenze per un incarico di 
insegnamento nella Scuola di specializzazione in Chirurgia generale per il Primario 
di Chirurgia); 

 

2. Un percorso di accreditamento all’eccellenza dell’Ospedale per acuti, il San 
Francesco di Nuoro, con la Joint Commission International; 

 

 

3. La ridefinizione di una nuova mission, come Ospedale di Riabilitazione e 
postacuzie, per il secondo ospedale di Nuoro il Cesare Zonchello; 

 

 

 Su Il Sole 24 Ore del 29/4/08 Roberto Turno scrive: “ il project dell’Asl di Nuoro è in 
assoluto il primo esperimento integrato di progettazione, riqualificazione e di 
affidamento del pacchetto servizi di un intero Polo sanitario mai realizzato in Italia ”. 
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Rappresentazione sintetica delle altre principali realizzazioni negli anni di 
Direzione dell’Asl: 

 

 Servizi della modernizzazione aziendale: 

Dipartimento del Governo clinico e della Ricerca 

L’Ufficio Formazione e la Biblioteca medico - scientifica,  

Il Servizio Informatico - informativo,  

Il CUP, 

L’ufficio Controllo di gestione e il processo di budget,  

L’Ufficio Qualità e il Risk  management,  

L’Ingegneria clinica,  

L’Energy management,  

Il Servizio Infermieristico; 

 

 Area dell’emergenza-urgenza: 

Il Sistema 118 e  

L’Elibase per l’elisoccorso; 

 

 Area territoriale e della prevenzione: 

Cure domiciliari integrate,  

Screening oncologici,  

Riabilitazione globale intensiva residenziale a Macomer,  

Hospice a Nuoro,  

Le nuove strutture per il Servizio psichiatrico di diagnosi e cura e per il 
Centro di salute mentale di Nuoro,  

La nuova Dialisi Siniscola e la ristrutturazione della Dialisi di Nuoro e 
Sorgono; 

 

 Area ospedaliera:  

L’istituzione delle Unità operative di:  
Neurochirurgia,  
Chirurgia vascolare,  
Oncologia,  
Emodinamica – Elettrofisiologia,  
Angiografia interventistica;  
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 Il Bilancio d’esercizio 2008 
 
 
Rispetto a una variazione del finanziamento del S.S.N. 2007 / 2008 del 4,7 % (da 96 mld a 
100,6 mld di euro), l’Asl di Nuoro ha ottenuto dalla Regione un aumento del finanziamento in 
conto esercizio pari a 1,8 % (da 253,3 a 258 ml). 
 
I costi caratteristici, al netto delle voci non monetarie e comprensivi delle imposte, sono 
aumentati del 5,2% (da 263,5 a 277,2 ml) con una perdita d’esercizio (esclusa la partita 
straordinaria, gli ammortamenti e gli interessi di computo) pari a 8,4 ml di euro (di cui 8,1 ml 
sono relativi agli effetti contrattuali del CCNL 2006 / 2007 più la parte di competenza del 
CCNL 2008 / 2009, le cui quote erano ricomprese all’interno del 4,7% sopra indicato).  
 
Al netto di tali effetti contrattuali la perdita si ridurrebbe in misura considerevole tanto da poter 
considerare il bilancio d’esercizio  sostanzialmente in equilibrio. 
 
 

Bilancio sociale 

L’Asl di Nuoro oramai da tre anni presenta agli stakeholder e ai cittadini il bilancio 
sociale dell’Azienda. 
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L’Asl di Nuoro ha avuto in questi anni importanti riconoscimenti, fra i quali: 

 

Ha rappresentato l’Italia nel 2008, selezionata dal dipartimento della Funzione Pubblica 
della Presidenza del Consiglio, alla 5^ Conferenza Europea di Parigi sulla qualità 
dei servizi pubblici, in collaborazione con l’Associazione nazionale Cittadinanza 
Attiva - Tribunale per i diritti del Malato, che ha indicato l’Asl di Nuoro come esempio 
di cooperazione 

 

Ha ottenuto nel 2003 in sede di Forum P.A. un riconoscimento per la chiarezza e la 
semplificazione con la consegna da parte del Ministro della Funzione Pubblica del 
Premio Chiaro 

 

Ha ottenuto negli ultimi anni da O.N.Da (Osservatorio Nazionale sulla salute della 
Donna) 2 Bollini rosa per l’attenzione alle esigenze delle donne da parte delle strutture 
aziendali.  
Per il 2009 ha avuto  il massimo  riconoscimento di  3 Bollini rosa. 

 

Nel sito del Ministero della Funzione Pubblica l’Asl di Nuoro è ricompresa nell’elenco 
delle Aziende sanitarie “virtuose”. 

 

 
Nuoro, 3 agosto  2009 

 
Franco Mariano Mulas 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Abitazione: 
Via Istiritta, 1     08100 NUORO 
tf. 0784/36419  cell. 346 6774337 
f.m.mulas@tiscali.it 

Ufficio:  
Via Demurtas, 1      08100 Nuoro 
tf. 0784 38892/3     0784 240626 
direzionegenerale@aslnuoro.it 
www.aslnuoro.it 
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