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CURRICULUM PROFESSIONALE

e Avvocato Carlo Comande

e Studi: Via Festa del Perdono n. 10 Milano; Via Pompeo Magno n. 23/A — Roma;
Via Nunzio Morello n. 40 Palermo.

e Codice fiscale: CMNCRIL73B25G2730
Partita IVA: 04640480820

COMPETENZE PROFESSIONALI

E’ titolare di studi legali a Milano, Roma e Palermo nei quali opera nel campo del diritto

amministrativo.

Si occupa in maniera approfondita di problematiche inerenti: I'assistenza ad importanti
societa, ad istituti di credito nonché ad amministrazioni pubbliche statali, regionali e
locali nel settore del credito all'impresa e della gestione dei fondi pubblici e strumenti
agevolativi, le energie rinnovabili, il diritto della salute, il ciclo integrato dei rifiuti, la
gestione del servizio idrico integrato, la materia degli appalti, la gestione dei servizi
pubblici locali, il diritto degli enti locali, la realizzazione di opere portuali, il demanio
marittimo, 'urbanistica e I’edilizia.
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CONSULENZE A PRIVATI
Consulente della WILLIS Italia S.p.A. da novembre 2011.
Consulente di BANCA NUOVA S.p.A. da novembre 2011.
Consulente di FINAL S.p.A. dal 2013.
Consulente della Associazione italiana ospedalita privata AIOP dal 2014.

Consulente di Associazione italiana ospedalita privata AIOP — Regione Sicilia dal
2014.

Consulente di Iberdrola S.p.A. per la realizzazione e gestione di parchi eolici nelle
Regioni Molise e Abruzzo dal 2012.

Consulente del’APT HOLDING S.p.A. per la realizzazione e gestione dei parchi eolici
nella Regione siciliana dal luglio 2006.

Consulente del’API NOVA ENERGIA S.p.A. per la realizzazione e gestione dei
parchi eolici nella Regione siciliana dal luglio 2006 e nelle regioni del centro — sud Italia
dal 2010.

Consulente della Societa Energie Rinnovabili S.p.A. — Gruppo API per la

realizzazione e gestione dei parchi eolici nella Regione siciliana dal settembre 2007.

Consulente della Societa Energie Rinnovabili 1 S.p.A. — Gruppo API per la

realizzazione e gestione dei parchi eolici nella Regione siciliana dal settembre 2007.

Consulente della S.E.R. Sviluppo S.p.A. — Gruppo API per la realizzazione e gestione

dei parchi eolici nella Regione siciliana dal settembre 2007.

Consulente della NOVAWIND Sicilia s.rl. — Gruppo API per la realizzazione e
gestione dei parchi eolici in Sicilia dal 2010.

Consulente della NOVAWIND Sud s.r.1. = Gruppo API per la realizzazione e gestione
dei parchi eolici nel centro — sud Italia dal 2010.

Consulente della NOVASOL Sicilia s.r.l. = Gruppo API per la realizzazione e gestione
dei parchi fotovoltaici in Sicilia dal 2010.
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Consulente della NOVASOL Puglia s.r.l. — Gruppo API per la realizzazione e

gestione dei parchi fotovoltaici nel centro — sud Italia dal 2010.

Consulente di ACCIONA per la realizzazione e gestione dei parchi eolici nella Regione
siciliana dal luglio 2009.

Consulente della Medienergy s.r.l. per la realizzazione e gestione dei parchi fotovoltaici

nella Regione siciliana dal 2008.

Consulente della Solarenergy s.r.l. per la realizzazione e gestione dei parchi fotovoltaici

nella Regione siciliana dal 2008.

Consulente della Sun & Soil s.r.l. per la realizzazione e gestione dei parchi fotovoltaici

nella Regione siciliana dal 2008.

Consulente della Sun Energy s.r.l. per la realizzazione e gestione dei parchi fotovoltaici

nella Regione siciliana dal 2010.

Consulente della VEGA s.r.l. per la realizzazione e gestione dei parchi fotovoltaici nella

Regione siciliana dal 2010.

Consulente della Green Energy s.rl. per la realizzazione e gestione dei parchi

tfotovoltaici nella Regione siciliana dal 2011.

Consulente della NOVENERGIA ITALIA S.p.A. per la realizzazione e gestione dei

parchi fotovoltaici nel centro — sud Italia dal 2011.

Consulente della C.I.G. Consulting per la realizzazione e gestione dei parchi

fotovoltaici nella Regione siciliana dal 2008.

Consulente della Prime Solar s.r.1. per la realizzazione e gestione dei parchi fotovoltaici

nella Regione siciliana dal 2010.
Consulente della Ecoil s.tr.1. dal 2008.

Consulente della societa Acque di Caltanissetta S.p.A. (Societa soggetta ad attivita di
direzione e coordinamento da parte di Aqualia Gestion Integral del Agua S.A.) —
Gestore del Servizio Idrico Integrato per la Provincia di Caltanissetta dal 2006 al 2010.

Consulente della Sering s.r.1. dal 2010.

Consulente della societa Domenico Sanfilippo Editore dal 2012;
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Consulente della societa Giornale di Sicilia S.p.A. editoriale Poligrafica dal 2012;
Consulente della societa Mondello Immobiliare Italo belga S.p.A. dal 2012;
Consulente della Ecologia Soluzione Ambiente S.p.A. dal 2013.

Consulente della HETIKA s.c.a.r.l. dal 2013.

CONSULENZE A SOGGETTI PUBBLICI

Consulente del’Assessore regionale Territorio e Ambiente della Regione Siciliana
dal giugno 2003 a settembre 2004.

Consulente dell’Assessore regionale ai Lavori Pubblici dal settembre 2004 al 2005.
Consulente del Comune di Monreale dal 2004 al 2009.

Consulente del Comune di Pozzallo quale supporto legale al Responsabile Unico del

Procedimento per realizzazione del nuovo porto di Pozzallo dal 2004.

Consulente del Comune di Porto Empedocle per la realizzazione del nuovo

porticciolo turistico di Porto Empedocle dal dicembre 2004.
Consulente del Comune di Castellammare del Golfo nel 2004.
Consulente della Autorita Portuale di Palermo dal 2012.
Consulente della Autorita Portuale di Trapani nel 2005.

Consulente della societa d’ambito per la gestione dei rifiuti Alto Belice Ambiente
S.p.A. dall’ottobre 2006 al dicembre 2008.

Consulente della societa per la gestione dei rifiuti del Comune di Trapani Trapani
Servizi S.p.A. dal 2007.

Consulente della U.L.L. FPL della Provincia di Palermo dal 2001 al 2003.
Consulente della U.I.L. FPL — Sanita per la Provincia di Palermo nel 2003.
Consulente della CISL — Medici della Provincia di Palermo nel 2003.
Consulente del FORMEZ dal 2013.
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ALTRI INCARICHI

Componente del Comitato dei Garanti della Fondazione “Ospedale dei Bambini”

ATTIVITA GIUDIZIALE

Ha prestato o presta attualmente la propria attivita professionale in favore di societa enti
pubblici ed associazioni di rilievo nazionale e internazionale quali la Wurth s.r.l, la
FINCANTIERI S.p.A., la Willis Italia s.p.a., la ISAB s.r.l., 1a Erg Power S.r.1., la
ISAB Energy S.tr.l., ]la ERG Nuove Centrali s.r.l., la KUADRA S.p.A., la NEWAG
S.a., la Kensington Risk Managment s.r.l., ’Autorita Portuale di Palermo, la
Mondello Immobiliare Italo belga S.p.A., la Marina di Cervia S.p.A., il Consorzio
Ennese Universitario, la societa d’ambito Dedalo Ambiente AG3 S.p.A., la CIR
Costruzioni, la SIGENCO Costruzioni Generale S.p.A., la Cooperativa Edile
Appennino soc. coop., la Mediterr Shock Absorbers S.p.A., la SACECCAYV S.p.A.,
la SO.GE.A.S. S.p.A., 1a Tecnis S.p.A., la ADORMARE s.r.l,, la COALMA Sp.A, la
TUNA FISH S.p.A., la MAR — EDIL S.p.A., la RESAIS S.p.A., La Citta del Sole
Soc. Coop ONLUS, il Consorzio Meridionale Servizi, MAXUS S.p.A., Gruppo
Moccia S.p.A., la Erg Power & Gas, la ISAB s.r.1., 1a Siciliacque S.p.A., la Sicilnavi
s.t.l, TILN.D.A. Sicilia s.rl, la SIGMA s.rl, I.LR.S.A.P, Comune di Trapani,
Comune di Enna, Comune di Ventimiglia di Sicilia, Comune di S. Cipirello,

Comune di S. Michele di Ganzaria, Comune di Terrasini, Comune di Ficarazzi.

Ha svolto e svolge, anche in collaborazione con altri professionisti, attivita di assistenza
legale in favore dell’Assessorato regionale al Lavoro della Regione siciliana, della
Provincia regionale di Palermo, della Provincia Regionale di Siracusa e di diversi
comuni siciliani, tra i quali Siracusa, Canicatti, Aliminusa, Comitini, Modica,
Mussomeli, Montelepre, Noto, Montemaggiore Belsito, Palazzo Adriano,

Racalmuto, Favignana, Capo d’Orlando, Terrasini, Nicosia e Pantelleria.
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Assiste, anche in collaborazione con altri professionisti, societa ed associazioni di rilievo
nazionale e regionale quali TAGIP Petroli S.p.A., la ERG S.p.A., PAzienda siciliana
trasporti S.p.A., la CIET S.p.A., il Consorzio Cooperative Costruzioni, la Sicilnavi
s.t.l., PAGESP S.p.A., la Toys Distribution s.r.l. del gruppo Preziosi, , la Fondazione
Wurth.

Area Acqua e Rifiuti

Con particolare riferimento all’area tematica Acqua e Rifiuti ’Avv. Comande, ha
maturato esperienza nei settori degli appalti pubblici e della gestione del ciclo dei rifiuti e
delle acque in virtu dell’attivita di consulenza ed assistenza legale prestata in favore di
diversi Soggetti Gestori dei servizi, sia pubblici, come Alto Belice Ambiente S.p.A.,
Dedalo Ambiente AG3 S.p.A. e Trapani Servizi S.p.A., che privati, come Ecologia
Soluzione Ambiente S.p.A., Acque di Caltanissetta S.p.A., SO.GE.A.S. S.p.A. (Gestore
del S.II. nel territorio della Provincia di Siracusa) e Siciliacque S.p.A. (Gestore del
Sovrambito della Regione siciliana).

In favore di tali operatori ha svolto attivita di assistenza, sia nella gestione delle tematiche
ambientali discendenti dalla applicazione del D.Lgs. n. 152/2006 e connesse al servizio
operato, sia nell’espletamento delle funzioni di soggetto concessionario di un pubblico
servizio, come ad esempio nell’esercizio delle funzioni di Stazione appaltante, ovvero
nella gestione dei rapporti con altri Enti ovvero con i privati utenti, nonché con
riferimento alle problematiche connesse alla riscossione della tariffa.

Nel settore della gestione del ciclo det rifiuti si ¢ inoltre maturata esperienza assistendo
operatori privati come ad esempio Sicilifert s.r.]. che gestisce il pit importante impianto
di compostaggio di rifiuti da raccolta differenziata attivo nel territorio della Regione

Siciliana.

Area Energia
Nel settore dell’energia, ha maturato esperienza nella fase di permitting, procedure di
incentivazione, e gestione di tutte le problematiche inerenti gli impianti da fonti

rinnovabili e non, in virta dell’attivita di consulenza ed assistenza legale prestata dalla
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Studio in favore di diverse societa nazionali ed estere, leader del settore, quali le societa
del gruppo API (api nova energie, novasol sicilia, novasol puglia, novawind sicilia,
novawind sud), del gruppo Iberdrola S.P.A. (Eolica Lucana ¢ la stessa Iberdrola Italia
S.p.A.), delle societa S.E.R. S.p.A. e S.E.R.1 S.p.A., oltre che di numerose imprese di
minori dimensione che hanno investito nella green energy.

In favore di tali operatori, svolge anche attivita di assistenza nei giudizi avverso
provvedimenti lesivi emanati dalle Amministrazioni, oltre che nel’'impugnazione di atti a
carattere regolamentare immediatamente lesivi per la categoria.

Il contenzioso in materia riguarda anche le cause per ritardi delle P.A. nell’emanazione
dei provvedimenti entro la tempistica normativamente prevista, nonché le azioni
risarcitorie per i danni causati dal ritardo ovvero dall’adozione di provvedimenti
illegittimi.

Lo Studio st occupa anche della negoziazione e redazione dei principali contratti aventi
ad oggetto acquisizioni e fusioni di societa operanti nel settore, con contestuale o previa
due diligence in materia di normativa energetica ed ambientale, oltre all’assistenza nella
negoziazione e redazione di contratti EPC e O&.M.

Oltre che nella materia delle fonti rinnovabili, lo Studio ha seguito societa di rilievo
nazionale quali la ERG S.p.A. PAGIP Petroli S.p.A., la Erg Power & Gas, la ISAB s.r.1,
la ISAB Energy s.rl, curando nel loro interesse attivita di permitting relative alla
installazione ed alla implementazione di impianti nella Regione siciliana e seguendo i

contenziosi connessi a tale attivita.

Area Appalti
Lo Studio si occupa della materia offrendo assistenza per la totalita delle problematiche
giuridiche che investono sia gli Enti appaltanti che le Imprese appaltatrici. I’esperienza
ha creato una serie di competenze specifiche in tema di:
e assistenza alla predisposizione di bandi di gara sia nell'ambito degli appalti di
lavori che nell'ambito degli appalti di servizi e forniture;
e assistenza alla predisposizione della documentazione di gara sia nell'ambito degli
appalti di lavori che nell'ambito degli appalti di servizi e forniture;

e assistenza in sede di gara d'appalto;
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e assistenza in sede di pre-contenzioso attivato ai sensi dell'art. 243 bis del D.Lgs. n.
163/2006;

e redazione di pareri legali;

® project financing;

e assistenza mediante la redazione di istanze, memorie e report per 'A.V.C.P.;

e assistenza in sede di procedimenti sanzionatori avviati dall'A.V.C.P..

Area Assicurazioni
Lo Studio ha maturato una peculiare competenza nel settore in virtu della attivita di
consulenza svolta in favore di imprese assicuratrici e di primario broker assicurativo nel
settore delle procedure di evidenza pubblica nonché nelle fasi successive della
esecuzione delle attivita di assicurazione ovvero di intermediazione assicurativa, prestata
assistendo le imprese nei rapporti con gli Enti.
L'attivita di assistenza avviene mediante la redazione di pareri legali ovvero, ove
necessario, garantendo la presenza diretta dei Professionisti a riunioni ed incontri con gli
Enti.
In favore delle imprese assicuratrici viene altresi prestata attivita di assistenza legale nei
contenziosi insorti a seguito della avvenuta escussione di polizze fideiussorie.
Lo Studio, inoltre, svolge attivita di assistenza nella gestione dei rapporti con le Autorita
di Vigilanza, sia mediante la predisposizione di report, istanze e memorie, sia
predisponendo opportune difese in seno a procedure sanzionatorie attivate dalle

medesime Autorita.

Area Credito all’impresa e finanza agevolata
Con particolare riferimento all’area tematica Credito all'impresa e finanza agevolata
I’Avv. Comande offre la propria assistenza ad importanti societa, ed istituti di Credito
nonché ad amministrazioni pubbliche Statali, Regionali e Locali nel settore del Credito
all’Impresa e della gestione dei fondi pubblici e strumenti agevolativi.
In particolare, oltre all’attivita di due diligence nelle principali operazioni di finanziamento,
fornisce costante e pronto supporto al cliente nelle fase propedeutiche di
predisposizione degli atti per la partecipazione alle pubbliche gare per la scelta del
Soggetto gestore del fondo, affiancando gli uffici interni del cliente nell’attivita di verifica
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degli atti di gara, dei requisiti necessari per la partecipazione nonché nelle successive fasi
di svolgimento della procedura.

L’Avv. Comande svolge altresi la propria attivita nei confronti delle societa che, d’altra
parte, intendano accedere ai finanziamenti pubblici o privati, nonché sottoscrivere
specifici accordi di programma ovvero altri strumenti di coordinamento agli interventi
agevolativi.

L’Avv. Comande ha altresi acquisito la medesima professionalita anche nelle conseguenti
attivita, spesso svolte da istituti di Credito e da Societa del settore, quali Organismi
intermedi, di valutazione e verifica delle istanze presentate da singoli operatori economici
per Iaccesso a strumenti agevolativi, attivita svolta a supporto degli uffici interni dei
clienti per I'analisi delle criticita emerse nell’ambito delle verifiche documentali nonché,
soprattutto, per il rilascio di specifici pareri legali.

Inoltre, ’Avv. Comandé¢ ha acquisito specifica competenza nel supporto ai propri clienti
nella stessa istituzione ed organizzazione di specifici uffici ed unita operative interni che
si occupino precipuamente del settore legale ovvero dei settori della finanza agevolata e
degli strumenti di partenariato pubblico privato.

Infine, a completamento dell’attivita di supporto fornita nel settore in esame, IAvv.
Comande¢ assiste 1 propri clienti in tutta lattivita contenziosa innanzi le competenti

autorita giudiziarie.

Area Ambiente
Lo Studio ha altresi maturato competenze specifiche nelle tematiche attinenti alla
applicazione del D.Lgs. 152/2000, c.d. “Codice dell'’Ambiente”.
In particolare, presta attivita di assistenza legale in favore di Concessionari/Gestoti
operanti nei settori del ciclo delle acque e det rifiuti sia con riferimento alle tematiche
ambientali di loro competenza che nell'esperimento delle funzioni di Stazioni appaltanti.
Lo studio offre altresi supporto legale agli operatori del settore delle bonifiche
ambientali, assistendoli nelle propedeutiche procedure autorizzatorie.
Lo studio presta altresi attivita di assistenza nelle procedure di V.I.A./V.A.S. nonché in
seno alle procedute avviate per il rilascio di A.ILA./A.U.A..

L'attivita di assistenza viene prestata mediante il rilascio di pareri legali, sia scritti che
orali, sia, ove necessario, mediante la presenza diretta dei Professioni nel corso di
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Conferenze di Servizi ovvero ad incontri e riunioni presso le Amministrazioni
procedenti
Lo studio svolge altresi attivita di due diligence ambientale, gestendo procedure di
indagine e verifica propedeutiche ad operazioni di fusione aziendale, concessione d’uso
di aree industriali ovvero di vendita/acquisizione, attinenti la verifica e la discovery della
documentazione amministrativa storica delle aziende interessate nonché operando
approfondita verifica sullo stato di eventuali procedure autorizzatorie in corso.
Tale attivita viene svolta con riferimento alla verifica della situazione amministrativa ed
autorizzatoria di immobili, terreni e siti industriali nonché ad aree oggetto di concessioni
pubbliche.
In particolare la due diligence si articola nelle seguenti fasi:

e analisi degli aspetti ambientali dell’azienda valutata;

e studio della documentazione ambientale;

e analisi della conformita normativa;

e individuazione delle passivita ambientali;

e Due Diligence report.

DOCENZE
Docente per la AEFFE s.rl. — Aggiornamento, Formazione, Consulenza - di un
intervento formativo e di aggiornamento destinato a funzionari regionali sul tema della

Riforma Bassanini (Messina, Catania e Palermo, ottobre 2000).

Docente per la NOMISMA S.p.A. di un intervento formativo nell’ambito del Progetto
Formazione Funzionari della Pubblica Amministrazione — PASS ID67 tenutosi a Butera
(CL) nel febbraio del 2001.

Docente per la DBI s.r.l. nell’ambito del corso ‘T lavori pubblici in Sicilia” tenutosi in data

19 novembre 2003 a Palermo.

Docente per la DBI s.r.l. nel 2004 nell’ambito del corso “T Servizi Pubblici I.ocali” sul
tema “T Servizi Pubblici Privi di Rilevanza Economica’”.
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Docente per la DBI s.r.l. nel 2004 nell’ambito del corso ‘T lavori pubblici in Sicilia” sul
tema “La progettazione aspetti giuridici”.

Docente per la DBI s.r.l. nel 2004 nell’ambito del corso “I lavori pubblici in Sicilia” sul

tema “I/ Project Financing”

Docente per il Ministero del’economia e delle finanze - Scuola superiore
del’economia e delle finanze - Dipartimento delle scienze giuridiche nel 2010
nell’ambito del corso “I.4 NUOV.A DISCIPLINA IN TEM.A DI PROCEDIMENTO
AMMINISTRATIT'O” nelle lezioni del 25 — 27 maggio 2010

Docente per il CERISDI - CENTRO RICERCHE E STUDI DIREZIONALI nel
2011 nell’ambito del corso “Dichiarazioni di gara e cause di esclusione” (Attivita Formative ex

art. 14, L.R. 27/91 mod L.R. 47/95), nelle lezioni del 28 Aprile e 2 Maggio 2011

Docente per ii DIPARTIMENTO IURA - UNIVERSITA’ DEGLI STUDI DI
PALERMO nel 2011 nell’ambito del corso “Percorso formativo appalti pubblici”, nelle
lezioni del 10 maggio e 16 giugno 2011

Relatore nell’ambito del seminario organizzato dal MOVIMENTO EUROPEO PER
LA GIUSTIZIA E DAL CONSIGLIO DELI’ORDINE DEGLI AVVOCATI DI
PALERMO in data 25 giugno 2011 sul tema “G/i Appalti pubblici in Sicilia — Tracciabilita
det flussi finanziari negli appalti”

PUBBLICAZIONI
Coautore del Paper “La formazione professionale in Sicilia: profili giuridico -

istituzionali” nel’ambito della collana curata dal’ISAS per il progetto Formazione
Sformatori 2000-2001. edito dalla Franco Angeli di Milano — 2000;
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ha curato la redazione del Capitolo dedicato ai Servizi Pubblici Locali del testo Le
Istituzioni locali in Sicilia (a cura di Andrea Piraino) edito dalla CEL di Catania —
20006;

Coordinatore Responsabile della Sezione relativa alla giurisprudenza del Consiglio di
Stato. TAR Sicilia Sezione di Palermo e Corte dei Conti — Sicilia, del periodico on — line
di informazione giuridica "Dbinforma.it" edito dalla D.B.I. S.t.l. fino al 2009;

Redattore della Rivista "Rassegna Amministrativa Siciliana" edita dalla D.B.I. S.r.l.
fino al 2009;

Redattore della Banca dati "Legislazione regionale siciliana' edita dalla D.B.I. S.r.l.
fino al 2009.

Componente della redazione regionale siciliana di “Federalismi.it Rivista di diritto

pubblico italiano e comunitario e comparato”.
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