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Al Dipartimento della Funzione Pubblica
Corso Vittorio Emanuele Il, 116
00186 Roma

p.e. performance@funzionepubblica.it.

Oggetto: Richiesta di parere sulla composizione dell’Organismo Indipendente
di Valutazione (O.LV.) dell’Azienda Sanitaria di Nuoro, ai sensi
dell'art. 14, comma 3, del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n.
150 e della legge 11 agosto 2014, n. 114, di conversione del decreto
legge 23 giugno 2014, n. 90; richiesta motivata di deroga al
principio di equilibrio di genere, ai sensi dell’art. 3.3 della delibera
ANACn. 12/2013.

L’Azienda Sanitaria di Nuoro, con Deliberazione n. 862 del 07/07/2015, ha
approvato un avviso pubblico per il conferimento dell’incarico di componente
dell’Organismo Indipendente di Valutazione della performance, da costituirsi
in forma collegiale.

L'awviso, in assenza di specifica disciplina regionale sulla materia, & stato
predisposto in coerenza con le prescrizioni di cui alla Delibera ANAC n.
12/2013 ed é stato pubblicato nell’apposita sezione del sito istituzionale.

Il precedente O.1.V. ha operato in Azienda dal mese di gennaio 2012 al mese
di marzo 2015, inclusi 45 giorni in regime di prorogatio, e non & stato
confermato per ulteriori 3 anni.

Esiti della procedura di selezione

LU'Awiso, anche a seguito di una riapertura termini per 15 giorni,
(Deliberazione n. 989 del 29/07/2015) finalizzata ad una maggiore possibilita
di scelta e pili completa composizione multidisciplinare dell’Organismo, ha
prodotto 18 manifestazioni di interesse, tutte pervenute entro i termini, di cui
12 dichiarate idonee ai fini della procedura.
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Gli idonei sono cosi suddivisi: 2 hanno una formazione universitaria di area
sanitaria, 1 di area tecnica e 9 di area economico giuridica; 2 sono docenti
universitari di prima fascia, 3 lavorano in ambito privato (consulenziale e
Onlus Caritas), 1 lavora nell’ambito degli enti locali, 6 lavorano in una ASL (5
dirigenti ed 1 funzionario); 6 hanno avuto esperienze in OIV o NV; 11 sono
maschi e 1 femmina.

Successivamente, con atto del Commissario Straordinario NP/2015/12024
del 07/07/2015, dopo aver considerato i requisiti nell’ambito delle
conoscenze, della formazione, delle esperienze professionali, incluse quelle
maturate nell’ambito della valutazione (OIV/NV) e delle capacita desumibili
da curricula e relazioni di accompagnamento, sono stati individuati 3 possibili
componenti dell’OlV aziendale.

L’Azienda ha quindi chiesto ai 3 candidati di compilare e sottoscrivere gli
schemi excell di sintesi prodotti dal’ANAC, che verranno allegati alla
presente, al fine di rendere piu agevole 'esame della documentazione da
parte del Dipartimento della Funzione Pubblica.

Criteri di scelta e composizione ottimale dell’OIV

I criteri che hanno guidato le valutazioni derivano da una visione di fondo sul
ruolo dell’Organismo Indipendente di Valutazione nelle aziende sanitarie.

In particolare si ritiene che I'OIV, oltre agli altri criteri previsti nella
normativa e nelle delibere CIVIT/ANAC, debba necessariamente
compenetrare alcune finalita e caratteristiche:

1. Autorevolezza tecnico professionale dei componenti;

2. Multidisciplinarieta delle competenze in relazione all’eterogeneita dei
processi e dei ruoli professionali presenti in una azienda sanitaria;

3. Capacita di innovazione manageriale e impatto sostanziale sulle
dinamiche della performance e sugli outcome.

Per quanto attiene al primo punto, emergono tra gli idonei 2 professori
universitari di prima fascia, autori di attivita di ricerca scientifica nei campi
economico e del governo clinico ed un dirigente di struttura complessa con
responsabilita ultra-quinquennale in materia organizzativo-informativa,
maturata presso I’Azienda Ospedaliero Universitaria di Sassari.
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Il secondo requisito della multidisciplinarietd delle competenze, tocca un
aspetto particolarmente delicato in una Azienda pubblica di natura sanitaria,
laddove si ritiene opportuno, se non necessario, costituire un O.1.V. capace di
integrare aspetti e obiettivi economico-manageriali con quelli  piu
specificatamente sanitari e clinici. L'O.LV. deve inoltre supportare il
management aziendale con una capacita propulsiva innovativa, per incidere
efficacemente sul sistema di misurazione e valutazione della performance e
sul miglioramento continuo.

La multidiscipinarieta dei componenti dell0.LV. risponde, inoltre,
all’esigenza di dare evidenza all’attenzione che I'Azienda ripone verso le
peculiarita dei processi e degli eterogenei ruoli (sanitario, amministrativo,
tecnico e professionale) presenti in azienda, sia a livello dirigenziale che di
comparto.

Un O.LV. sbilanciato su competenze economiche o, viceversa, sanitarie,
potrebbe non cogliere tutte le peculiarita delle dinamiche aziendali e
rischierebbe di non essere pienamente “riconosciuto” come autorevole dai
differenti ruoli e profili dei dipendenti.

Per quanto attiene, infine, il terzo requisito, legato all'innovazione
manageriale ed impatto sostanziale sugli outcome, si ritiene utile promuovere
I’adozione di strumenti concreti, basati su analisi organizzativa e misurazione
di processi, con particolare attenzione verso gli aspetti legati all’area
dell’'informazione, comunicazione e dematerializzazione.

Pertanto la scelta con la migliore combinazione, assetto culturale,
professionale e strategico possibile per I’Azienda, nel rispetto dei tre punti
precedentemente descritti, € quella di un O.1.V. composto da 1 componente
di area economico-giuridica, 1 componente di area medico-sanitaria e 1
componente di area tecnico-professionale.

La scelta dei tre componenti.

Fatte queste premesse, si indicano di seguito i nominativi giudicati piu
idonei e si riportano gli elementi di sintesi, desumibili dai curricula:

Prof. Ludovico Marino, nato a Putignano (BA) il 28/07/1969, residente a
Pisa, professore ordinario di Economia Aziendale - Direttore del Dipartimento
di Scienze economiche aziendali della Facolta di economia dell’Universit3
degli studi di Sassari. Autore di numerose ed autorevoli pubblicazioni
scientifiche nazionali e internazionali nel’ambito della valutazione della
performance in sanita, del management pubblico, della pianificazione e

www.aslnuoro.it

Direzione Generale C.F.: 00977680917

direzionegenerale@aslnuoro.it Via Demurtas 1 08100 Nuoro

T. 0784 240642 F. 0784 232095
PEC:protocollo@pec.asinu.it
direzione.generale@pec.asinu.it



_:.P ASLNuoro

controllo. Il Prof. Marino ha capacita di leadership e comunicazione, maturate
nella pluriennale esperienza didattica universitaria, di consulenza manageriale
pubblica, inoltre conosce I'attivita di valutazione delle performance, avendo
svolto attivita in qualita di componente di Nucleo di Valutazione. Si segnala
infine, la docenza nel master universitario di Il livello in Management delle
Aziende Sanitarie (MANSAN) dell’ Universita degli studi di Pisa e le
collaborazioni con la Scuola Superiore della Pubblica Amministrazione e con la
LUISS Management SPA di Roma. Dichiara un livello alto nella conoscenza
dell’inglese e dell’informatica.

Prof. Antonio Alfredo Azara, nato a Tempio Pausania (OT) il 12/11/1958,
residente a Sassari, professore ordinario di Programmazione e organizzazione
dei servizi sanitari - Facolta di medicina e chirurgia - Universita degli studi di
Sassari - Presidente Corso di laurea infermieristica, esperto in sanita pubbilica,
igiene, medicina preventiva ed epidemiologia, autore di numerose ed
autorevoli pubblicazioni scientifiche nazionali e internazionali in materie
sanitarie e di governo clinico (analisi di appropriatezza, economia e
management sanitario, miglioramento della qualita ospedaliera). Il Prof. Azara
e docente nel master universitario di Il livello in Direzione di strutture
sanitarie (Ma.Di.S.S.) dell’ Universita degli studi di Sassari, & Dirigente medico
(ruolo sanitario), direttore di Struttura presso I’Azienda sanitaria di Sassari.
Dichiara un livello alto nella conoscenza dell’inglese, medio del francese ed
alto nell’informatica.

Dr. Luigi Spanu, nato a Macomer (NU) il 17/09/1962, residente a Nuoro,
dirigente analista (ruolo tecnico), direttore da oltre 5 anni della struttura
complessa di Organizzazione e sistemi informativi dell’Azienda Ospedaliero
Universitaria di Sassari, esperto in audit organizzativo e di processo (business
analyst certificato), organizzazione degli uffici, amministrazione digitale e
sistemi informativi, misurazioni, analisi e valutazioni in ambito sanitario e
nella programmazione e controllo. Il Dr. Spanu ha acquisito il titolo di master
universitario di Il livello in Direzione di strutture sanitarie Ma.Di.S.S.
(management sanitario) dell’ Universitd degli studi di Sassari e vanta
un’esperienza specifica nei processi di innovazione. Dichiara un livello medio
nella conoscenza dell’inglese e dell’informatica.

Altre informazioni

Tutti i candidati conoscono approfonditamente, sebbene da prospettive
differenti, il settore sanitario.
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Il Prof. Marind inoltre possiede un buona conoscenza della realt3
dell’Azienda Sanitaria di Nuoro in quanto, dal 1998 al 2002, ha svolto presso
la stessa, attivita di alta formazione (master interno per la selezione del
personale del controllo di gestione aziendale e strutturazione dei relativi
processi), supporto all’introduzione della contabilitd economico-patrimoniale,
implementazione del sistema di controllo manageriale e di monitoraggio della
performance a supporto della Direzione Generale, in collaborazione con il
Centro Studi e Ricerca di Management di Pisa.

Richiesta di deroga al principio di equilibrio di genere.

In merito all’art. 3.3 della Delibera ANAC n. 12/2013, I’Azienda Sanitaria di
Nuoro intende motivare la necessita di una deroga al principio di cui trattasi.

A seguito della selezione pubblica & infatti presente una sola candidata di
sesso femminile su 12 idonei. Essa svolge attivitd di collaboratore
amministrativo (cat. D) presso la ASL di Olbia, ha una laurea in economia e
commercio ed e stata un membro dell’O.l.V. aziendale, scaduto e non
prorogato a marzo 2015.

La scelta di genere, in questo caso, comporterebbe, a parere dello scrivente,
un profilo di minor impatto e qualita alla gestione del ciclo della performance
aziendale da parte del nuovo O.1.V., in ragione dei seguenti motivi:

- Il profilo di “natura economica”, all’interno della rosa degli idonei, &
meglio rappresentato dal Prof. Marino, sia in termini di esperienza sia in
termini di autorevolezza e impatto culturale e scientifico, ferma restando la
necessita precedentemente illustrata, di avere all’interno dell’0.1.V. anche le
competenze sanitaria-medica e tecnico-professionale, rappresentate dal Prof.
Azara e dal Dr. Spanu;

- Lattuale fase commissariale aziendale opera, per mandato istituzionale
regionale, in una fase di discontinuita di obiettivi rispetto alle precedenti
gestioni dell’Azienda Sanitaria di Nuoro ed intende introdurre, anche nei
processi strategici aziendali legati al ciclo di gestione della performance,
contenuti innovativi e di maggior efficacia rispetto alle precedenti esperienze.

Pertanto si ritiene necessario derogare al principio dell’equilibrio di genere,
a favore degli aspetti qualitativi e di multidisciplinarieta sopra evidenziati.
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Aspetti relativi ad eventuali divieti di nomina, conflitti di interesse e cause
ostative.

Non risultano presenti aspetti ostativi alla nomina.

Il Dr. Spanu, in merito alla presenza di attuali incarichi in partiti politici o in
organizzazioni sindacali o con rapporto continuativo di collaborazione o di
consulenza con le predette organizzazioni, infatti dichiara quanto segue:
“Nomina del 15/05/2015 come rappresentante sindacale aziendale (atto
formale dovuto al fine di ottenere rappresentanza sindacale prevista
costituzionalmente, in quanto unico dipendente iscritto a Fedir Sanita), non
divenuta _ancora operativa con partecipazioni a riunioni o altre attivita di

carattere sindacale e comunque con impegno di tempestive dimissioni in caso
di nomina nell'OIV dell'ASL di Nuoro”.

Pertanto si ritiene che nulla osti alla nomina dello stesso dottore quale
componente dell’OlV aziendale.

Espresse queste considerazioni, si procede alla richiesta motivata di parere
sulla’ composizione dell’Organismo Indipendente di Valutazione (O.1.V.)
dell’Azienda Sanitaria di Nuoro e si inviano, in allegato alla presente:

- icurricula dei candidati;

- le relazioni di accompagnamento agli stessi;

- le dichiarazioni e autocertificazioni prodotte da ciascun candidato ai
sensi degli artt. 75 e 76 del D.P.R. 445/2000;

- le schede ANAC compilate e sottoscritte dai candidati in ordine al
possesso dei requisiti prescritti;

- lascheda ANAC in formato MS excell.

Cordiali saluti.

Il Commissario Straordinario

Dott. Mario C.)%
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