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Informazioni sulla situazione dell’Azienda e sull’andamento della gestione    

A) Situazione ambientale   

 La popolazione ed il contesto di riferimento 

Il territorio della nostra ASL, attualmente, si compone di 52 comuni suddivisi in 4 Distretti Sanitari: Nuoro, 

Macomer, Siniscola e Sorgono e si estende su un territorio pari a 3.934 Kmq. La densità di popolazione è molto 

bassa, pari a 40,41 ab/ Kmq, con una forte disparità rispetto ai 69,07 ab/ Kmq nella regione Sardegna e ai 201,78 

ab/ Kmq a livello nazionale (Tab.1).  

Tab. 1    Dati strutturali anno 2014 

        

DISTRETTI   ASL 

NUORO  

Distretto 

Nuoro  

 Distretto 

Macomer  

 Distretto 

Siniscola  

 Distretto 

Sorgono  
 Totale ASL   Sardegna   Italia  

Comuni 20 10 9 13 52 377 8.101 

Superficie Kmq 2.026,05 534,22 749,84 623,61 3.933,72 24.090 301.225 

Abitanti  86.831 22.776 32.314 17.059 158.980 1.663.859 60.782.668 

Densità ab/kmq 42,86 42,63 43,09 27,36 40,41 69,07 201,78 

FONTE: http://demo.istat.it/bil2009/index.html - dati al 01.01.2014    

 

La presenza di tanti centri di piccole dimensioni, e di una geomorfologia del territorio complessa e 

tipicamente montana, con un sistema viario non all’altezza delle necessità, rende difficile le comunicazioni 

interne con notevoli ripercussioni sui tempi di percorrenza il che, costringe l’azienda ad offrire servizi 

logisticamente più vicini al cittadino anche a discapito dell’economicità del servizio stesso al fine di rispettare 

non semplicemente la libertà di scelta in capo ad ogni persona, ma un bisogno ancora più essenziale che è la 

libertà di accesso. 

 

Tab. 2. Popolazione ASL Nuoro anni 2010-2014 

DISTRETTI 

POPOLAZIONE ANDAMENTO 2010/2014 

Anno 2010 Anno 2011 Anno 2012 Anno 2013 Anno 2014 Val. assoluti Val. % 

Nuoro            87.460             87.215             86.832             86.300             86.831  -629 -0,72% 

Macomer            23.600             23.422             23.045             22.861             22.776  -824 -3,49% 

Siniscola            32.244             32.486             31.903             31.999             32.314  70 0,22% 

Sorgono            17.716             17.554             17.323             17.154             17.059  -657 -3,71% 

Totale        161.020         160.677         159.103         158.314         158.980  -2.040 -1,27% 

Fonte: Dati Istat al 1° gennaio di ogni anno 
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Alla data del 1° gennaio 2010 la popolazione dell’Azienda A.S.L. di Nuoro era pari a 161.020 contro i 

158.980 presenti al 1° gennaio 2014, con un decremento nel quinquennio di 2.040 unità pari all’ 1,27%. 

L’indice di invecchiamento, inteso come incidenza della fascia della popolazione “65 anni e oltre” sul totale 

della popolazione, è in tendenziale aumento, è passato dal 20,12% dell'anno 2010 al 21,91% del 2014. (Tab 3). 

 

Tab. 3    Incidenza in % della popolazione da 65 anni e oltre sul totale della popolazione 

Totale 

Anno 2010 Anno 2011 Anno 2012 Anno 2013 Anno 2014 

20,12% 20,49% 20,98% 21,39% 21,91% 

 

L'indice di vecchiaia evidenzia nel quinquennio, un incremento del 20% legato da una parte, alla riduzione 

del numero dei giovani appartenenti alla classe di età 0/14 ( -5,13%) e nel contempo, un incremento della fascia  

degli over 65 del 7,55% (Tab. 4) 

 

Tab. 4  Indice di vecchiaia della popolazione dell’ASL 3 per gli anni 2010/2014                                              (fascia 65 e oltre/fascia 0-14) 

  Anno 2010 Anno 2011 Anno 2012 Anno 2013 Anno 2014 

Totale 153,36% 158,16% 162,55% 167,13% 173,85% 

 

Stato di salute della popolazione della Asl Nuoro nel 2014   

La misurazione dello stato di salute della popolazione residente nella ASL di Nuoro si avvale di numerose fonti 

informative quali il registro di mortalità, l’archivio delle notifiche delle malattie infettive, gli archivi vaccinali, le 

commissioni di invalidità, il registro tumori, le schede di dimissione ospedaliere, gli accessi al pronto soccorso e il 

ricorso ai servizi sanitari., il consumo di farmaci , le indagini specifiche sugli stili di vita e sulle abitudini alimentari.  

In generale il profilo di salute che emerge conferma nel 2014 la presenza nella popolazione di alcune principali 

patologie rappresentate dalle malattie cardiovascolari, dai tumori, dalle malattie respiratorie, dalle malattie 

metaboliche, dalle malattie reumatiche e osteoarticolari, dalle demenze e disturbi psichici, dalle malattie 

infettive. 

Com’è noto alcune di queste sono influenzate dagli stili di vita e da determinati fattori di rischio, quali l’abitudine 

al fumo , le abitudini alimentari scorrette e una scarsa propensione alla regolare attività fisica. 

Fra i fattori di rischio che sono presenti nella nostra popolazione assumono infatti una certa rilevanza l’inattività 

fisica, l’abitudine al fumo che è tuttora presente in maniera rilevante nella popolazione giovanile. Inoltre appare 

in crescita la percentuale di persone con eccesso ponderale o francamente obesa. Il fenomeno è presente anche 

nelle fasce di età pediatriche e giovanili. 

I fumatori maggiori di 14 anni sono circa il 21%, gli ex fumatori il 27% e i non fumatori il 52 %. Il 4 % fuma più di 20 

sigarette al giorno. Le persone di 18 anni e più in sottopeso sono circa il 4%, il 53 % ha un normopeso, il 33% è in 

sovrappeso e quasi il 10 % è obesa. 
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Le malattie cardiovascolari sia di tipo ischemico che circolatorio rappresentano nella ASL di Nuoro, nel 2014, una 

delle maggiori cause di ricovero ospedaliero e di morbosità. Nella fascia di età più anziana oltre i 75 anni 

costituiscono la principale causa di morte in entrambi i sessi. 

L’incidenza dei tumori è come ogni anno di circa 1100-1200 casi con leggera tendenza all’aumento.  Le neoplasie 

più diffuse, escludendo i carcinomi cutanei, sono risultati per gli uomini la prostata, il polmone, il colon, per le 

donne la mammella, la tiroide, il colon e l’utero. La fascia di età maggiormente colpita è quella compresa fra i 60 e 

i 74 anni in entrambi i sessi. L’età media alla diagnosi è sui 65-66 anni. La sopravvivenza a 5 anni è inferiore alla 

media nazionale, ma è in linea con le regioni del Centro Sud . La presenza del Registro Tumori nella ASL di Nuoro 

consente di monitorare nel tempo l’esatta dimensione del fenomeno, di rilevare eventuali situazioni di allarme e, 

attraverso la valutazione della prevalenza di stimare la domanda complessiva rivolta al sistema sanitario da parte 

dei pazienti in fasi diverse della storia di malattia. 

L’incidenza delle  patologie respiratorie è in continuo aumento. Oltre ai tumori, particolare rilevanza ha la 

presenza di bronchite cronica , asma bronchiale ed enfisema. 

Il diabete mellito è particolarmente diffuso come nel resto della Sardegna , dove si registra un’altissima incidenza 

di nuovi casi di diabete di tipo 1 (42 casi ogni 100.000 abitanti nella fascia di età 0-14 anni, contro i 6 ogni 100.000 

abitanti del resto d'Italia).  

I dati disponibili per la ASL di Nuoro confermano l’aumento di prevalenza delle principali malattie reumatiche 

(artrite/artrosi, osteoporosi) in rapporto all’età, indipendentemente dal sesso, mentre l’analisi per genere 

evidenzia che la prevalenza di questi disturbi è maggiore nelle donne rispetto agli uomini. 

Con il progressivo invecchiamento della popolazione assumono sempre maggiore rilevanza le demenze, che da 

sole costituiscono anche nella nostra ASL, un rilevante problema di sanità pubblica, per il loro notevole impatto 

sociosanitario e per la quantità di risorse che vengono impegnate dal servizio sanitario nazionale. In aumento 

anche i disturbi psichici , più frequenti in età avanzata. 

Le notifiche di malattia infettiva sono, nella nostra ASL, in genere, inferiori alla reale incidenza. Nei bambini la 

varicella è una patologia ancora discretamente presente, mentre altre malattie dell’infanzia sono rare , per 

l’estesa copertura vaccinale.  

La principale causa di morte nella fascia di età fra i 15 e i 34 anni è dovuta a causa violenta (indicati come 

traumatismi e avvelenamenti che comprendono incidenti stradali, suicidi, omicidi, incidenti sul lavoro ecc). Nella 

fascia di età fra i 35 e i 59 anni sono i tumori la causa di morte più frequente, mentre nelle fasce di età più 

avanzate prevalgono le morti da cause cardio-cerebrovascolari. 

In sintesi, come per la maggior parte delle popolazioni occidentali, particolare rilevanza vanno assumendo le 

malattie croniche, in parte dovute al progressivo invecchiamento della popolazione. In termini di morbosità il 

processo di invecchiamento della popolazione, in presenza di un aumento della efficacia delle terapie, produce un 

aumento sistematico della prevalenza delle condizioni morbose croniche ed è sempre più rilevante la loro 

presenza anche nel nostro territorio. 

Su tutte queste malattie incidono ed hanno una crescente rilevanza i fattori di rischio, gli stili di vita e le misure di 

prevenzione. 
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I fattori di rischio sono rappresentati dal fumo, dall’alcool, dall’abuso di sostanze stupefacenti, dalle abitudini 

alimentari, dall’attività fisica, dai determinati ambientali quali il rumore, l’inquinamento atmosferico e i 

cambiamenti climatici. Particolare importanza riveste il consumo di alcolici elevato che spesso ha conseguenze di 

tipo sociale per le ripercussioni su famiglie e collettività. Questo fattore di rischio assume particolare rilevanza 

come causa di incidentalità stradale, con un aumento del numero di feriti e morti precoci. 

Misure di contrasto sono gli interventi di prevenzione (promozione della salute, vaccinazioni, interventi di 

prevenzione secondaria) messi in atto dal sistema sanitario nazionale. 

Le buone pratiche di salute sono rappresentate da un’elevata copertura vaccinale contro le principali malattie 

infettive, da una discreta sensibilizzazione verso l’attività fisica e motoria , dalla diminuzione dell’abitudine al 

fumo in alcune fasce di età e dalla sensibilizzazione verso una corretta alimentazione.  

 

B) Situazione Aziendale  

Valutazione dei risultati conseguiti in base agli obiettivi fissati nel bilancio di previsione e al sistema 

di indicatori previsti nelle direttive di programmazione 
 

La programmazione 2014 è stata redatta ai sensi della L.R. 10 del 2006 secondo le nuove “direttive di 

programmazione e rendicontazione  per le Aziende Sanitarie” adottate dalla regione in data 11 dicembre 2007. 

Si riporta di seguito il confronto dei dati rilevati a consuntivo rispetto ai valori attesi per gli indicatori riportati 

nell’allegato 3 della programmazione sanitaria.  

 

Allegato 3: Programma sanitario triennale - Gli obiettivi programmatici e i progetti 

Indicatori  

Anno 2014 Anno 2014 

valore obiettivo valore rilevato 

Tasso grezzo di ospedalizzazione (1)  < =160 156,74* 

Degenza media (2)  7,0 7,35 

N° medio di accessi in DH (3) 3,00 3,34 

Tasso di occupazione dei posti letto  ordinari (4) 

87% 

81,04% 

Tasso di occupazione dei posti letto  diurni (4) 126,78% 

Tasso di occupazione dei posti letto  media ponderata(4) 99,63% 

Peso medio DRG > =1,075 1,1095 

Percentuale di ricorso al cesareo (5) 36,50% 38,84% 

Percentuale di allevamenti controllati per TBC bovina (6)  99,8% 30,0% 
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Percentuale di zoonosi (6) 0% 0% 

% di anziani trattati in adi (7) 71% 77,8% 

Percentuale di anziani in RSA e Centri diurni (8) 75% 74,71% 

Numero utenti presi in carico dai SERD per 100.000 

abitanti (9) 
547,24 546,61 

 
Nota (1): Il tasso grezzo di ospedalizzazione (TO) è il rapporto tra il numero di dimessi residenti in un certo ambito territoriale (regione, 

Azienda USL, comune, ecc.) e la stessa popolazione residente, per mille abitanti. Il calcolo dei dimessi non comprende il DRG 391.  

* Il dato 2014 è calcolato sommando la produzione per i nostri residenti, la mobilità passiva intraregionale 2014 (la sola parte ad oggi 

disponibile per l’anno 2014) e la mobilità passiva 2013 per la parte extraregione, in sostituzione del dato 2014 non disponibile. 

Nota (2): la degenza media calcolata per i soli ricoveri ordinari, è il rapporto tra il numero delle dimissioni in regime ordinario e le giornate 

di degenza in regime ordinario. 

Nota (3): Il n. di accessi medi in diurno è il rapporto tra il numero degli accessi in regime DH e  le dimissioni in regime Dh.  

Nota (4): Stratificato per regime di ricovero. (tasso di occupazione ordinari, con riferimento 365 giorni e tasso di occupazione diurno, con 

riferimento 250 giorni). Il dato non tiene conto dell’attività dell’U.O. Nido. 

Nota (5): è il rapporto tra il numero dei parti cesarei (DRG 370 371) e il totale dei parti. 

Nota (6): Fonte dati: Servizio Sanità Animale. 

Nota (7): Fonte dati: modello. FLS21  2014 quadro H estratto da NSIS 

Nota (8): Fonte dati. Servizio PUA UVT 

Nota (9): Fonte dati. Servizio SERD 

 

B1) Servizi e loro distribuzione nel territorio aziendale  

 L’offerta dei servizi sanitari:  situazione attuale 

L’assistenza sanitaria viene garantita attraverso i quattro Distretti sanitari di Nuoro, Siniscola, Macomer e 

Sorgono, il Dipartimento di Prevenzione, il Dipartimento di Salute Mentale e i tre Presidi ospedalieri ed è 

strutturata come segue:  

Dipartimento di Prevenzione che garantisce le funzioni di prevenzione collettiva e sanità pubblica e nello specifico 

si suddivide nei seguenti servizi: 

- Igiene e Sanità Pubblica 

- Prevenzione e sicurezza in ambienti di lavoro 

- Igiene degli alimenti e della nutrizione 

- Integrazione Salute e Ambiente 

- Sanità animale 

- Igiene, produzione, trasformazione, commercializzazione, conservazione e trasporto alimenti di origine animale 

- Igiene degli allevamenti e delle produzioni zootecniche. 

L’attività di prevenzione è svolta capillarmente in tutto il territorio dell’ASL e svolge funzioni di sanità pubblica, 
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profilassi delle malattie infettive e parassitarie, tutela della collettività dai rischi sanitari negli ambienti di vita, 

tutela della collettività e dei singoli negli ambienti di lavoro e sanità pubblica veterinaria. 

Assistenza Distrettuale  si esplica attraverso: 

• Assistenza sanitaria di base: Medicina Generale (con 133 medici di base e 21 pediatri di libera scelta), 

continuità assistenziale (29 postazioni di guardia medica), guardia medica turistica (3 postazioni); 

• Attività di emergenza sanitaria territoriale: servizio 118 con 4 postazioni dislocate a Nuoro, Siniscola, 

 Sorgono e Macomer  

• Assistenza specialistica ambulatoriale (clinica, di laboratorio e di diagnostica) erogata da: 

• Poliambulatori (in numero di 9) 

• Centri di Riabilitazione (in numero di 13) 

• Ambulatori ospedalieri (in numero di 34 per il S. Francesco, 8 per il C. Zonchello, 8 per il S. Camillo) 

•  Specialisti interni mediante l’istituto dell’attività libero professionale finalizzata alla riduzione delle 

listed’attesa (art. 55¹ e ²  del C.C.N.L.) 

• Centri convenzionati (9 attualmente in convenzione).     

 

Sintesi delle strutture sanitarie per Distretto: 

Distretto di Nuoro 

Nuoro: Poliambulatorio; ADI; AID; Consultorio Familiare; Centro Salute Mentale; Guardia Medica; Servizi per le Dipendenze; 

Neuropsichiatria Infantile; Pediatria di Comunità; Gruppo famiglia; Riabilitazione; Diabetologia; Servizio 118. 

Gavoi: Poliambulatorio; Consultorio Familiare; Riabilitazione; Guardia Medica. 

Fonni: Consultorio Familiare; Guardia Medica. 

Orgosolo: Consultorio Familiare; Riabilitazione; Guardia Medica. 

Dorgali: Consultorio Familiare; Guardia Medica; Guardia Turistica; Riabilitazione; Centro Dialisi. 

Bitti: Poliambulatorio; Guardia Medica; ADI; AID; Consultorio Familiare; Riabilitazione. 

Ottana: Gruppo famiglia; Riabilitazione; Guardia Medica. 

Orani: Gruppo famiglia; Guardia Medica. 

Orune: Riabilitazione; Guardia Medica . 

Lula: Guardia Medica.  

Oliena: Guardia Medica.  

Olzai: Guardia Medica.  

Orotelli: Guardia Medica. 
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Distretto di Macomer 

Macomer: Poliambulatorio; Guardia Medica; Oncologia; Consultorio Familiare; Neuropsichiatria Infantile; Riabilitazione; 

Dialisi; Diabetologia; Servizio 118; Servizi per le Dipendenze; Centro Salute Mentale. 

Bolotana: Guardia Medica. 

Borore: Guardia Medica. 

Silanus: Guardia Medica. 

 

Distretto di Siniscola 

Siniscola: Poliambulatorio; Guardia Medica; Guardia Turistica; Consultorio Familiare; Neuropsichiatria Infantile; 

Riabilitazione; Oncologia; Diabetologia; Servizio 118; Servizi per le Dipendenze; Centro Salute Mentale, Dialisi. 

Orosei: Poliambulatorio; Guardia Medica; Guardia Turistica; Consultorio Familiare; Neuropsichiatria Infantile; Riabilitazione, 

Diabetologia. 

Lodè: Guardia Medica. 

Irgoli: Guardia Medica. 

Posada: Guardia Medica. 

 

Distretto di Sorgono 

Sorgono: Poliambulatorio; Guardia Medica; Consultorio Familiare; Neuropsichiatria Infantile; Riabilitazione; Diabetologia; 

Servizio 118; Servizi per le Dipendenze; Centro Salute Mentale. 

Tonara: Guardia Medica. 

Aritzo: Poliambulatorio; Guardia Medica; Consultorio Familiare; Riabilitazione. 

Desulo: Poliambulatorio; Guardia Medica; Consultorio Familiare; Riabilitazione. 

Meana Sardo: Guardia Medica. 

Ovodda: Guardia Medica. 
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Elenco delle specialità ambulatoriali e di reparto per macrocentro: 

Distretto di Nuoro 

AREA OSPEDALIERA 

P.O. San Francesco: Cardiologia UTIC, Cardiologia interventistica, Pronto Soccorso, Anestesia, Chirurgia Generale, Chirurgia 

Plastica, Chirurgia Vascolare, Endoscopia, Neurochirurgia, Oculistica, Odontostomatologia, Ortopedia, Ostetricia e 

Ginecologia, Otorinolaringoiatria, Urologia; Dermatologia, Dietologia, Ematologia, Geriatria, Malattie infettive, Medicina 

interna, Riabilitazione, Nefrologia e Dialisi, Neurologia, Neuropsichiatria infantile, Pediatria-Isolamento pediatrico-Terapia 

intensiva neonatale; Centro microcitemie, Centro di Tipizzazione Tessutale, Anatomia Patologica, Laboratorio, SIT; 

Diagnostica per immagine e Ecografia, Radioterapia, SPDC,  Oncologia; 

P.O. C. Zonchello: Allergologia, Cardiologia, Diagnostica per Immagini e ecografia, Fisiopatologia Respiratoria, Laboratorio, 

Pneumologia, Terapia antalgica e Cure Palliative, Tisiologia; 

AREA TERRITORIALE 

Poliambulatorio Di Nuoro: Cardiologia, Chirurgia Generale, Dermatologia, Diagnostica Per Immagini e Ecografia, 

Endocrinologia, Gastroenterologia, Neurologia, Oculistica, Odontostomatologia, Ortopedia, Ostetricia e Ginecologia, 

Otorinolaringoiatria,  Reumatologia, Oftalmologia Ortottica, Urologia. 

Altre Strutture Territoriali: Diabetologia, Oculistica Diabetologica, Neuropsichiatria Infantile, 118; Riabilitazione c/o P.O. 

Zonchello Nuoro; 

Poiliambulatorio di Gavoi: Cardiologia, Centro Prelievi, Neurologia, Dermatologia, Diabetologia, Endocrinologia, Oculistica, 

Odontostomatologia, Ortopedia, Otorinolaringoiatria Ginecologia; 

Poliambutorio di Bitti: Cardiologia; Centro Prelievi, Endocrinologia, Ortopedia, Ginecologia; 

Strutture Convenzionate: Radiologia (n° 4 strutture), FKT (n° 1 struttura),  Laboratorio (n° 2 strutture). 

Distretto di Macomer 

AREA TERRITORIALE 

Poliambulatorio di Macomer: Cardiologia, Chirurgia Generale, Centro Prelievi; Dermatologia, Diabetologia, diagnostica per 

Immagini e Ecografia, Endocrinologia, Laboratorio, Neurologia, Oculistica, Odontostomatologia, Oncologia, Ortopedia, 

Ostetricia e Ginecologia, Otorinolaringoiatria, Pneumologia, Reumatologia, Urologia. Gastroenterologia; Senologia. 

Strutture Convenzionate: Radiologia ( n° 1 struttura). 

Distretto di Siniscola 

AREA TERRITORIALE 

Poliambulatorio di Siniscola: Cardiologia, Centro Prelievi, Chirurgia Generale, Dermatologia, Diabetologia, Diagnostica per 

Immagini e Ecografia, Endocrinologia, Neurologia, Oculistica, Oncologia, Ortopedia, Ostetricia e Ginecologia, 

Otorinolaringoiatria, Pneumologia,  Urologia, Reumatologia; 

Poliambulatorio di Orosei: Cardiologia, Centro Prelievi, Chirurgia Generale, Dermatologia, Diabetologia, Diagnostica per 

Immagini e Ecografia, Endocrinologia, Neurologia, Oculistica, Ortopedia, Ostetricia e Ginecologia, Otorinolaringoiatria, 

Urologia, Reumatologia; 

Strutture Convenzionate: Laboratorio (n° 1struttura), Riabilitazione (n° 1 struttura). 
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Distretto di Sorgono 

AREA OSPEDALIERA  

P.O. San Camillo: Anestesia, Chirurgia Generale, Diagnostica per Immagini e Ecografia, SIT, Laboratorio, Medicina Interna,  

Ostetricia e Ginecologia, Pediatria; 

AREA TERRITORIALE 

Poliambulatorio di Sorgono: Cardiologia, Centro Prelievi, Chirurgia, Dermatologia, Scienza dell’Alimentazione, 

Endocrinologia, Neurologia, Oculistica, Ortopedia, Otorinolaringoiatria,  Pneumologia, Reumatologia, Riabilitazione Ecografia, 

Urologia. 

Poliambulatorio di Aritzo: Centro Prelievi, Endocrinologia, Neurologia, Odontostomatologia, Oculistica, Otorinolaringoiatria, 

Riabilitazione. 

Poliambulatorio di Desulo:  Centro Prelievi, Endocrinologia, Neurologia, Oculistica, Otorinolaringoiatria, Riabilitazione. 

 

Assistenza territoriale ambulatoriale e domiciliare: 

• ADI (attivato in tutti i Distretti) 

• Consultori (in numero di 12) 

• Centri salute mentale (in numero di 4)  

• Ser.d  (in numero di 4). 

• Centri privati di Riabilitazione Globale presenti nel territorio (4 in convenzione) 

• Centro di Riabilitazione Globale pubblica operativo a Macomer 

Di seguito si elencano le strutture sanitarie presenti nel territorio dell’ASL distinte per tipologia e per 

Distretto sanitario. 

STRUTTURE AMBULATORIALI 
DISTRETTO              

NUORO 

DISTRETTO 

SINISCOLA 

DISTRETTO 

MACOMER 

DISTRETTO 

SORGONO 

Consultori Familiari Nuoro, Bitti, Dorgali, 

Fonni, Gavoi, 

Orgosolo 

Siniscola, Orosei 
Macomer 

 

Sorgono, Aritzo, 

Desulo 

Centro salute mentale Nuoro Siniscola Macomer Sorgono 

Ser.d Nuoro Siniscola Macomer Sorgono 

Centri Privati di Riabilitazione Globale Oliena Siniscola, Orosei  Aritzo 

Centro di Riabilitazione Globale 

pubblico 
  Macomer  

 

Assistenza territoriale residenziale semi-residenziale attraverso: 

- Strutture di riabilitazione in convenzione ex art.26 L.833/78 (in numero di 3) 

- Strutture di riabilitazione aziendale  ex art.26 L.833/78 (in numero di 1 a Macomer) 

- Case famiglia (in numero di 3)  

- Strutture convenzionate per la Salute Mentale (in numero di 2) 



 11

Di seguito si elencano le strutture sanitarie presenti nel territorio dell’ASL distinte per tipologia e Distretto 

sanitario. 

 

 

Di seguito si elencano le attività specialistiche ambulatoriali presenti nell’ASL ed il confronto 2013/2014 

Attivita’ specialistica ambulatoriale territoriale – confronto 2013/2014 

Specialistica N° prestazioni Valore prestazioni 

  2013 2014 
Variazione 

assoluta 
Var. % 2013 2014 

 Variazione 

assoluta  
Var. % 

Cardiologia 19.412  22.198  2.786  14,35% 398.362,78  504.883,34  106.520,56  26,74% 

Chirurgia 7.987  8.178  191  2,39% 157.127,10  162.812,04  5.684,94  3,62% 

Dermatologia 15.688  15.378  -310  -1,98% 234.274,64  228.329,37  -5.945,27  -2,54% 

Diabetologia (1) 52.395  46.427  -5.968  -11,39% 438.642,04  439.704,16  1.062,12  0,24% 

Dietologia  309  216  -93  -30,10% 5.438,44  3.803,81  -1.634,63  -30,06% 

Ecografia 6.686  7.314  628  9,39% 261.113,54  288.961,94  27.848,40  10,67% 

Endocrinologia 12.631  13.907  1.276  10,10% 232.902,66  249.769,18  16.866,52  7,24% 

Ginecologia 5.967  6.256  289  4,84% 125.863,31  124.587,95  -1.275,36  -1,01% 

Gastroenterologia 161  1.468  1.307  100,00% 3.295,26  26.213,63  22.918,37  100,00% 

Hospice 1.930  1.573  -357  -18,50% 31.538,66  27.081,70  -4.456,96  -14,13% 

Laboratorio e Centri 

prelievi 
248.042  266.568  18.526  7,47% 1.114.111,98  1.179.039,23  64.927,25  5,83% 

Medicina Interna  381  - -381  -100,00% 6.987,96  - -6.987,96  -100,00% 

Neurologia 9.382  9.536  154  1,64% 151.730,43  158.195,13  6.464,70  4,26% 

Oculistica  31.929  35.254  3.325  10,41% 572.860,21  632.833,33  59.973,12  10,47% 

Oculistica per 

diabetologia 
7.926  - -7.926  -100,00% 61.426,50  - -61.426,50  -100,00% 

Odontostomatologia 8.701  8.297  -404  -4,64% 180.779,92  172.638,50  -8.141,42  -4,50% 

Oncologia 17.793  15.305  -2.488  -13,98% 244.294,29  195.280,63  -49.013,66  -20,06% 

Ortopedia 16.027  18.867  2.840  17,72% 274.653,91  326.259,05  51.605,14  18,79% 

Otorinolaringoiatria 15.403  16.439  1.036  6,73% 224.131,72  238.030,35  13.898,63  6,20% 

STRUTTURE 

SEMIRESIDENZIALIE 

RESIDENZIALI 

 

DISTRETTO      NUORO 

 

DISTRETTO SINISCOLA 

 

DISTRETTO MACOMER 

 

DISTRETTO SORGONO 

Centri AIAS  Siniscola - Orosei  Aritzo 

Riabilitazione globale   Macomer  

Gruppo famiglia Nuoro - Ottana - Orani    

 

Centro salute mentale 

convenzionato 

Nuoro 

 

Siniscola 
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Pediatria 57  - -57  -100,00% 1.177,62  - -1.177,62  -100,00% 

Pneumologia 1.804  1.796  -8  -0,44% 37.171,19  37.911,96  740,77  1,99% 

Radiologia 15.982  16.319  337  2,11% 317.880,56  324.615,66  6.735,10  2,12% 

Reumatologia 3.297  5.841  2.544  77,16% 58.007,07  100.848,62  42.841,55  73,86% 

Senologia  3.994  3.533  - 461  -11,54% 119.803,70  115.960,99  -3.842,71  -3,21% 

Servizio Riabilitazione 125.822  136.806  10.984  8,73% 1.071.557,69  1.161.637,44  90.079,75  8,41% 

Urologia 2.073  4.317  2.244  108,25% 41.027,32  86.140,57  45.113,25  109,96% 

Totale Distretto (2) 631.779  661.793  30.014  4,75% 6.366.160,50  6.785.538,58  419.378,08  6,59% 

Dialisi (1) 57.202  52.736  -           4.466  -7,81% 1.858.421,84  1.688.814,85  -69.606,99  -9,13% 

Fonte dati: rilevazione attività direttamente dalle UU.OO 

Nota (1) Le prestazioni afferenti alla Dialisi non sono ricomprese nel totale delle prestazioni specialistiche ambulatoriali, ma evidenziate a 

parte, a seguito di quanto disposto dalla R.A.S. con deliberazione del 29/07/2003 (24/28). Il dato 2012 è stato inoltre integrato con la 

struttura CAL di Dorgali non contabilizzata in precedenza. 

Nota (2) Il dato "Totale Distretto" anno 2013 si è modificato rispetto al dato fornito lo scorso anno in quanto l'attività della Medicina dello 

Sport è stata attribuita per competenza al Dipartimento di prevenzione. 

 

L’attività riportata in tabella si riferisce alle prestazioni erogate, nei diversi Distretti Sanitari, dai 

Poliambulatori aziendali e Servizi territoriali di medicina fisica e riabilitativa. Nel complesso l’attività ha avuto un 

andamento positivo (+3,45%) al quale è corrisposto in termini di valore, calcolato in base alle tariffe di 

specialistica ambulatoriale del nomenclatore regionale aggiornato, un aumento del 4,40%. Nella tabella sono 

indicate gli andamenti positivi e negativi delle diverse specialità. La variabilità è influenzata oltre che dalla 

domanda espressa dal territorio, dall'offerta delle attività specialistiche erogate nel periodo di riferimento. 

 

Specialistica ospedaliera – Prestazioni Ambulatoriali, anni 2013/2014 

Reparti/Servizi N° prestazioni Valore prestazioni 

  2013 2014 
Variaz. 

assoluta 
Var. % 2013 2014 

 Variaz. 

assoluta  
Var. % 

Allergologia 3.565 2.900 -665 -18,65% 74.512,19 60.260,59 -14.251,60 -19,13% 

Anatomia patologica  12.317 11.186 -1.131 -9,18% 205.858,80 206.926,49 1.067,69 0,52% 

Cardiologia  27.805 20.662 -7.143 -25,69% 603.286,23 431.454,08 -171.832,15 -28,48% 

Centro microcitemie, 

tipizzazione tessutale, 

immunoematologia 

trasfusionale 

30.466 28.303 -2.163 -7,10% 412.701,18 391.511,57 -21.189,61 -5,13% 

Chirurgia generale 5.531 5.376 -155 -2,80% 130.648,79 137.050,91 6.402,12 4,90% 

Chirurgia Plastica   1.734 1.888 154 8,88% 26.314,58 30.113,26 3.798,68 14,44% 

Chirurgia vascolare 2.561 2.705 144 5,62% 72.714,04 78.920,00 6.205,96 8,53% 

Dermatologia 23.632 22.347 -1.285 -5,44% 357.274,56 340.927,48 -16.347,08 -4,58% 

Diagnostica per 

immagini 
58.429 64.340 5.911 10,12% 2.759.021,16 3.014.845,82 255.824,66 9,27% 

Dietologia 2.995 2.435 -560 -18,70% 45.469,38 36.116,85 -9.352,53 -20,57% 

Neurologia e EMG 16.207 15.001 -1.206 -7,44% 204.300,98 198.923,30 -5.377,68 -2,63% 

Ematologia 4.601 5.031 430 9,35% 91.431,05 105.007,49 13.576,44 14,85% 
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Endoscopia Digestiva 3.638 3.368 - 270 -7,42% 178.190,95 178.189,19 -1,76 0,00% 

Fisiopatologia 

respiratoria 
9.024 9.084 60 0,66% 180.648,89 174.277,30 -6.371,59 -3,53% 

Geriatria 5.496 5.326 -170 -3,09% 165.490,70 161.074,42 -4.416,28 -2,67% 

Laboratorio analisi  1.370.154 1.597.076 226.922 16,56% 6.572.550,87 7.715.168,01 1.142.617,14 17,38% 

Malattie infettive 316 240 -76 -24,05% 6.528,56 4.958,40 -1.570,16 -24,05% 

Medicina fisica e 

riabilitazione 
4.161 3.664 -497 -11,94% 45.319,68 41.905,41 -3.414,27 -7,53% 

Medicina interna 3.464 3.659 195 5,63% 89.742,38 90.599,59 857,21 0,96% 

Neurochirurgia 659 840 181 27,47% 13.614,94 16.222,90 2.607,96 19,16% 

Neuropsichiatria 

infantile  
3.621 3.728 107 2,95% 67.553,25 69.931,59 2.378,34 3,52% 

Oculistica 5.987 5.694 -293 -4,89% 165.290,47 166.974,17 1.683,70 1,02% 

Odontostomatologia 10.599 12.025 1.426 13,45% 168.246,76 187.108,98 18.862,22 11,21% 

Oncologia 18.021 20.067 2.046 11,35% 241.971,76 264.817,31 22.845,55 9,44% 

Ortopedia 9.900 8.077 -1.823 -18,41% 163.743,76 132.405,98 -31.337,78 -19,14% 

Ostetricia Ginecologia 13.150 12.738 -412 -3,13% 321.712,39 315.325,96 -6.386,43 -1,99% 

Otorinolaringoiatria 7.329 7.038 -291 -3,97% 136.142,81 131.774,98 -4.367,83 -3,21% 

Pediatria   11.185 11.730 545 4,87% 192.872,47 200.754,11 7.881,64 4,09% 

Pneumologia 10.416 10.525 109 1,05% 161.601,57 166.092,35 4.490,78 2,78% 

Radioterapia  36.145 38.362 2.217 6,13% 1.392.919,62 1.510.306,35 - 0,00% 

Terapia antalgica 14.570 13.047 -1.523 -10,45% 255.039,76 189.455,06 -65.584,70 -25,72% 

Tisiologia 550 436 -114 -20,73% 5.332,36 4.522,95 -809,41 -15,18% 

Urologia 7.365 5.740 -1.625 -22,06% 137.106,10 110.409,61 -26.696,49 -19,47% 

Totale 1.735.593 1.954.638 219.045 12,62% 15.645.152,99 16.864.332,46 1.219.179,47 7,79% 

Nefrologia dialisi (1)  97.315 96.436 -879 -0,90% 3.749.608,77 3.748.247,78 -1.360,99 -0,04% 

1) Il dato del Laboratorio per l'anno 2014 è provvisorio. 

2) Le prestazioni afferenti alla Dialisi non sono ricomprese nel totale delle prestazioni specialistiche ambulatoriali, ma evidenziate a parte, 

a seguito di quanto disposto dalla R.A.S. con deliberazione del 29/07/2003 (24/28). 

3) E’ possibile che alcuni dati siano stati aggiornati rispetto a quanto riportato nella relazione sulla gestione 2013. 

 

La tabella sintetizza l’attività di specialistica ambulatoriale erogata nei tre Presidi Ospedalieri aziendali. Il 

confronto tra il 2013 e il 2014 evidenzia un incremento dell'attività in termini numerici (12,62%) e un incremento 

proporzionalmente inferiore nel relativo valore economico (+ 7,79%) dovuto alla forte incidenza dell'attività di 

laboratorio che presenta un valore medio per prestazione basso rispetto alla media della specialistica 

ambulatoriale. Nella tabella sono indicate gli andamenti positivi e negativi delle diverse specialità il cui 

andamento risulta influenzata dalla domanda di salute. 
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Centri Convenzionati – prestazioni per specialistica, anni 2013/2014 

         

Reparti/Servizi 

  

N° prestazioni Valore prestazioni 

2013 2014 
Variaz. 

assoluta 
Var. % 2013 2014 

 Variaz. 

assoluta  
Var. % 

Laboratorio 233.906 233.899 -     7 0,00% 1.214.872,07 1.195.228,15 -  19.643,92 -1,62% 

Medicina fisica e 

riabilitazione 
27.088 29.221 2.133 7,87% 153.550,43 149.960,97 -     3.589,46 -2,34% 

Diagnostica per 

immagini 
44.926 44.025 -   901 -2,01% 3.573.328,46 3.481.366,19 -    91.962,27 -2,57% 

Totale 305.920 307.145 1.225 0,40% 4.941.750,96 4.826.555,31 - 115.195,65 -2,33% 

 

Negli anni messi a confronto le prestazioni erogate dalle Strutture Private registrano un lieve incremento pari allo 

0,40%, in contrapposizione alla diminuzione in termini di valore (-2,33%).  Nello specifico, si rileva che l'attività 

erogata dai laboratori è minimamente variata (-0,003%) con una diminuzione in termini di valore pari all'1,62%, le 

prestazioni di  Medicina fisica e riabilitativa sono aumentate (+7,87%) sebbene il loro valore sia lievemente diminuito 

(-2,34%). Le prestazioni della Diagnostica per immagini evidenziano invece una diminuzione coerente sia in termini di 

numero si a in termini di valore (-2%) con una diminuzione delle prestazioni di risonanza magnetica e delle ecografie 

compensate parzialmente dall'aumento delle TAC. La valorizzazione delle prestazioni non corrisponde al valore 

contabile, ed è la  risultanza dell'applicazione delle tariffe del nomenclatore regionale aggiornato, prescindendo dagli 

sconti tariffari e della quota a carico del paziente (ticket). 

Riabilitazione Globale – Anno 2013/2014  

Tipologia 
2013 2014 DIFFERENZE VARIAZIONI % 

Numero Valore Numero Valore Numero Valore Numero Valore 

Ambulatoriale 11.688 526.595,00 8.838 389.734,00 -2.850,00 -136.861,00 -24,38% -25,99% 

Domiciliare 14.025 577.771,00 11.433 479.177,00 -2.592,00 -  98.594,00 -18,48% -17,06% 

Diurno 6.963 511.780,50 6.610 479.717,00 -    353,00 -  32.063,50 -5,07% -6,27% 

Residenziale 7.189 852.318,40 8.247 1.287.249,40 1.058,00 434.931,00 14,72% 51,03% 

TOTALI 39.865 2.468.464,90 35.128 2.635.877,40 -4.737,00 -231.503 -11,88% -9,38% 

 

L'attività di Riabilitazione Globale viene erogata in forma pubblica dal nostro centro di Macomer sia in forma 

residenziale che ambulatoriale, non sufficiente comunque a coprire il fabbisogno della nostra Azienda. Il nostro Centro 

di Riabilitazione ha erogato nel 2014 prestazioni pari a 2.985 in termini di giornate di assistenza per la riabilitazione 

residenziale, su una disponibilità complessiva di 9 p.l., n. 4.025 di accessi per l'assistenza ambulatoriale e 266 accessi 

domiciliari. Le strutture private presenti nel nostro territorio sono attualmente 4, tutte afferenti all’AIAS, ed operative 

nelle sedi di Oliena, Orosei,  Siniscola e  Aritzo. Al di fuori del territorio ASL, oltre ad altre sedi A IAS, la domanda viene 

coperta, attraverso appositi atti di convenzione con il Centro Santa Maria Bambina, che eroga essenzialmente 
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prestazioni ad Alta Intensità Residenziale, il Centro Opera Gesù Nazzareno e il centro FKT di Budoni.  Per l’anno 2014 la 

spesa è all’interno del tetto assegnato. 

 

Assistenza Ospedaliera attraverso tre Presidi Ospedalieri: 

- P.O. San Francesco di Nuoro 

- P.O. Cesare Zonchello di Nuoro 

- P.O. San Camillo di Sorgono 

Si riporta di seguito i reparti presenti nelle strutture ospedaliere: 

Struttura Reparto 

 

 

 

 

 

 

P.O. San Francesco Nuoro 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Chirurgia Generale  

Chirurgia Vascolare 

Dermatologia 

Ematologia 

Geriatria 

Ginecologia 

Isolamento Pediatrico   

Malattie  Infettive 

Medicina 

Nefrologia e Dialisi   

Neurochirurgia 

Neurologia 

Nido 

Oculistica 

Ortopedia 

Ostetricia 

Otorinolaringoiatria 

Pediatria 

Psichiatria 

Rianimazione  

Terapia Intensiva Neonatale 

Unità Coronarica   

Urologia 

Oncologia 

P.O. Cesare Zonchello Nuoro Pneumologia 

 

P.O. San Camillo Sorgono 

 

Chirurgia 

Medicina 
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B2) Analisi scostamenti tra C.E. preventivo e valori a consuntivo   

Nel Confronto tra il CE Preventivo 2014 e il relativo consuntivo si premette che alla data di elaborazione del 

documento di  programmazione (febbraio 2014), le assegnazioni ultime disponibili risultavano essere quelle 

relative all’esercizio 2013 e pari a 271,4 milioni (DGR n. 50/23 del 3.12.2013 “Attribuzione alle aziende sanitarie 

regionali delle risorse destinate al finanziamento”), un valore significativamente inferiore alle effettive 

assegnazioni pari per l’anno 2014 a 282 milioni di euro. 

CE Preventivo 
2014

Consuntivo 
2014

Variazione

A) Valore della produzione
1) Ricavi per prestazioni 277.191              287.826           10.635                
2) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni -                      
3)  Altri ricavi e proventi 6.255                  9.149               2.894                  

di cui:    -  contributi in c/esercizio 5.325                  7.693               2.368                  
              -  da altro 930                    1.456              526                     

Totale valore della produzione 283.446              296.975           13.529                
B) Costi della Produzione -                      
4) Per beni di consumo 53.208                58.461             5.253                  
5) Per servizi 130.579              131.794           1.215                  
6) Per godimento di beni di terzi 3.431                  15.033             11.602                
7) Per il personale 124.299              122.410          1.889-                 

a) personale del ruolo sanitario 104.263              102.350           1.913-                  
b) personale del ruolo professionale 322                     317                  5-                         
c) personale del ruolo tecnico 10.417                10.733             316                     
d) personale del ruolo amministrativo 9.297                  9.011               286-                     

8) Ammortamenti e svalutazioni 4.585                  4.519               66-                       
9) Variazioni delle rimanenze sanitarie -                      5.257-               5.257-                  
10) Accantonamenti per rischi e oneri 2.690               2.690                  
11) Altri accantonamenti 2.185                  664                  1.521-                  
12) Oneri diversi di gestione 1.929                  1.644               285-                     
Totale costi della produzione 320.216              331.959           11.743                
Differenza tra valore e costi di produzione (A-B) 36.770-                34.984-             1.786                  
C) Proventi e oneri finanziari -                      
13) Interessi e altri proventi finanziari 16                       -                  16-                       
14) Interessi e altri oneri finanziari 108                     189                  81                       
Totale proventi e oneri finanziari 92-                       189-                  97-                       
D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
Totale rettifiche di valore di attività finanziarie
E) Proventi e oneri straordinari
17) Proventi:

a) plusvalenze 1.279               1.279                  
b) altri proventi straordinari -                      -                  -                      
Totale proventi straordinari -                      1.279               1.279                  

18) Oneri
a) minusvalenze -                  -                      
b) imposte esercizi precedenti -                      
c) altri oneri straordinari 1.554               1.554                  
Totale oneri straordinari -                      1.554               1.554                  

Totale delle partite straordinarie -                      275-                  275-                     
Risultato prima delle imposte (A-B±C±D±E) 36.862-                35.448-             1.414                  
19) Imposte sul reddito dell'esercizio 2.915 2.841 74-                       

a) correnti 2.915 2.841 74-                       
b) anticipate
c) differite

20) Utile (Perdita) dell'esercizio 39.777-                38.289-             1.488                  
Per coerenza con il CE preventivo la colonna consuntivo è priva  degli interessi di computo pari a euro 160.298,00  
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Nello specifico possiamo osservare quanto segue: 

� Valore della produzione: si evidenzia uno scostamento positivo tra il 2014 preventivo e il consuntivo 2014 

di 13,5 milioni dovuto principalmente all’incremento dei finanziamenti in conto esercizio, quota indistinta, passati 

dai 271,4 milioni ai 282,1 milioni (10,7 mil.), con uno scostamento del + 3,8%. Per i finanziamenti in c/esercizio a 

destinazione vincolata il consuntivo è rimasto in linea con quanto programmato.  

� Costi della Gestione caratteristica: tra i due documenti, preventivo e consuntivo 2014, si è registrato uno 

scostamento pari a circa 11,7 milioni di euro riferibili principalmente alle seguenti aree di costo: 

• Beni sanitari e beni non sanitari: + 5.253.000 euro. Tale incremento è pari a 4,8 milioni per il materiale 

sanitario (9,43%) e a 373.000 per  il materiale non sanitario ( 25,46%). I primi sono legati principalmente, ad 

una crescita dei costi dell’area farmaci (maggiore Distribuzione diretta e per conto) e ai dispostivi medici a 

seguito della maggiore attività nel Dipartimento Chirurgico e dell’Unità di Cardiologia del P.O. San Francesco; i 

secondi alla voce dei materiali per la manutenzione e del materiale per guardaroba, pulizia e convivenza. 

• I Servizi sanitari e non sanitari:  + 1,2 milioni di euro dovuto a diversi fattori di seguito elencati: 

- Farmacia convenzionata: lieve riduzione (- 361 mila) anche per effetto del potenziamento della 

Distribuzione Diretta, da una parte e dall’attività informativa aziendale verso i diversi soggetti interessati 

(Dirigenti aziendali e Medici convenzionati); 

- Medicina specialistica ambulatoriale medici SUMAI: + 276.000, incremento legato principalmente al 

potenziamento di alcune specialità ambulatoriali per l’abbattimento delle liste d’attesa . 

- Servizi sanitari per assistenza protesica: + 670.000 per una maggiore domanda da parte degli utenti. 

- Consulenze sanitarie: si registra un incremento di 394 mila euro da attribuire principalmente alle 

prestazioni aggiuntive. 

- Servizio trasporto 118 ed eliambulanza: + 412.000 Il dato riflette in buona parte la contabilizzazione di 

fatture 2013 nell'anno 2014, e in forma residua la maggiore attività per una nuova cooperativa e per 

effetto di certificazioni  ISO con maggiore importo tariffario riconosciuto. 

- Servizi non sanitari: tale aggregato si è ridotto di 293 mila euro legato principalmente al decremento  dei 

costi riferibili al riscaldamento (– 679.000), all’energia elettrica (– 419.000), lavanderia (- 239.000) mentre 

viceversa si rileva un incremento del costo dell’acqua (+ 200 mila), dei premi assicurativi 141.000) e degli 

altri servizi non sanitari da privato (900.000) dovuti al potenziamento dei servizi di supporto relativo al 

Portierato, Ausiliariato e Cup per maggiori volumi di attività. 

- Manutenzioni: le manutenzioni nel loro complesso registrano un lieve incremento (+ 139.000). 

• Godimento beni di terzi: è rilevante la crescita della spesa pari a 11,6 milioni riconducibile principalmente al 

canone di disponibilità delle opere edilizie gestite tramite il Project Financing.  
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• Costo del Personale dipendente: si registra un contenimento della spesa a consuntivo pari a 1,9 milioni in 

particolare nel ruolo sanitario dovuto ad una parziale applicazione della programmazione aziendale in termini di 

potenziamento dei servizi sanitari, oltreché nel ruolo amministrativo, mentre è da segnalare contrariamente un 

incremento del costo del personale tecnico per effetto della stabilizzazione degli OSS. 

• Accantonamenti al Fondo rischi: + 1,2 milioni di euro, con riferimento soprattutto alla voce altri 

accantonamenti per la Polizza assicurativa ( + 788 mila) 

� Area delle partite straordinarie: in sede di CE preventivo non sono definiti i valori straordinari. A consuntivo i 

dati registrati sono stati pari a quasi 1,3 milioni per i proventi e a circa 1,6 milioni per gli oneri straordinari, per 

un saldo negativo di 275.000 euro. 
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C) Andamento della gestione 

C1) Andamento dei costi e ricavi   

Tabella di confronto Consuntivo 2013/2014 

  2013 2014 Variaz. Assoluta Variazione % 

A) Valore della produzione 
    

1)  Ricavi per prestazioni: 311.685.777 287.826.362 -     23.859.414 -7,7% 

     di cui:   da fondo sanitario regionale 306.369.091 282.127.958 -     24.241.133 -7,9% 

-                da altro 5.316.686 5.698.404 381.719 7,2% 

2) Increm.ti di immobiliz. per lavori interni - - 
  

3)  Altri ricavi e proventi 8.117.064 9.148.997 1.031.933 12,7% 

di cui:     -  contributi in c/esercizio 7.083.182 7.692.661 609.479 8,6% 

-                 da altro 1.033.882 1.456.336 422.454 40,9% 

Totale valore della produzione 319.802.841 296.975.359 -     22.827.481 -7,1% 

B) Costi della produzione 
    

4) Per beni di consumo 52.916.683 58.460.821 5.544.138 10,5% 

a)  sanitari 51.433.316 56.622.678 5.189.362 10,1% 

b)  non sanitari 1.483.367 1.838.143 354.776 23,9% 

5) Per servizi 128.072.491 131.793.106 3.720.616 2,9% 

6) Per godimento di beni di terzi 3.773.024 15.033.264 11.260.240 298,4% 

7) Per il personale 121.906.971 122.409.928 502.956 0,4% 

a) personale del ruolo sanitario 102.459.481 102.349.661 -          109.820 -0,1% 

b) personale del ruolo professionale 322.265 316.937 -              5.329 -1,7% 

c) personale del ruolo tecnico 9.979.087 10.732.708 753.622 7,6% 

d) personale del ruolo amministrativo 9.146.138 9.010.621 -          135.517 -1,5% 

8) Ammortamenti e svalutazioni 4.532.884 4.519.386 -            13.499 -0,3% 

9) Variazioni delle rimanenze -         3.352.889 -         5.257.200 -       1.904.311 57% 

a) sanitarie -         3.409.258 -         5.218.146 -       1.808.888 53,1% 

b) non sanitarie 56.368 -              39.054 -            95.423 -169,3% 

10) Accantonamenti per rischi e oneri 4.956.246 2.690.287 -       2.265.959 
 

11) Altri accantonamenti 743.827 663.981 -            79.846 -10,7% 

12) Oneri diversi di gestione 2.039.008 1.645.485 -          393.523 -19,3% 

Totale costi della produzione 315.588.245 331.959.058 16.370.813 5,2% 

Differenza tra valore e costi (A–B) 4.214.596 -       34.983.699 -     39.198.294 -930,1% 

C)  Proventi e oneri finanziari 
    

13)  Interessi e altri proventi finanziari 16.186 347 -            15.839 -97,9% 

14)  Interessi e altri oneri finanziari 558.041 350.400 -          207.641 -37,2% 

Totale proventi e oneri finanziari -            541.854 -            350.053 191.801 -35,4% 
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D)  Rettifiche di valore di attività finanz. 
    

Totale rettif. di valore di attività finanz. 
    

E)  Proventi e oneri straordinari 
    

17)  Proventi: 
    

Totale proventi straordinari 1.574.931 1.279.080 -          295.850 -18,8% 

18)  Oneri: 
    

Totale oneri straordinari 3.134.712 1.553.829 -       1.580.883 -50,4% 

Totale delle partite straordinarie -         1.559.781 -            274.748 1.285.033 -82,4% 

Risultato prima delle imposte (A–B±C±D±E) 2.112.960 -       35.608.500 -     37.721.460 -1785,2% 

19)  Imposte sul reddito dell'esercizio 
    

Totale imposte sul reddito dell’esercizio 3.437.675 2.841.193 -          596.482 -17,4% 

20)  Utile (Perdita) dell'esercizio -         1.324.714 -       38.449.692 -     37.124.978 2802,5% 

Nel Confronto tra il Conto economico consuntivo del 2013 e quello del 2014 è da evidenziare che in entrambi gli 

anni si è registrato un risultato economico negativo. L’anno 2013 presenta una perdita pari a € 1.324.714,23 a 

fronte del risultato negativo del 2014 di € 38.288.764,44 (comprensivi in entrambi gli anni degli interessi di 

computo, rispettivamente di  € 143.250 e € 160.928).  

La differenza nella perdita tra i due anni è dovuta principalmente ad una forte riduzione delle entrate per 22,8 

milioni, oltreché ad un incremento dell’area dei costi caratteristici pari a circa 16 milioni di euro di cui si 

evidenziano gli 11 milioni circa per il solo canone di disponibilità del Project Financing. 

 

Nello specifico possiamo osservare quanto segue: 

� Valore della produzione: si evidenzia uno scostamento negativo pari a € 22.827.481 dovuto 

principalmente ad una assegnazione dei finanziamenti regionali passati da € 306.117.200,00 € dell’anno 2013 a € 

281.974.333,24 dell’anno 2014 (decremento del 7,9%); i ricavi e le altre entrate dirette hanno subito una 

variazione complessiva positiva e pari a 1,4 milioni (10,5%) con riferimento agli altri contributi in c/esercizio a 

destinazione vincolata e proventi per le prestazioni sanitarie. 

� Costi della Gestione caratteristica: tra i due anni si è registrato un aumento delle voci di costo pari a circa 

16 milioni di euro (+ 5,2%) afferibili principalmente alla categoria dei Materiali sanitari e dei Servizi non Sanitari.   

• I beni sanitari si caratterizzano per un significativo aumento della Distribuzione Diretta (File F) pari a circa 2 

milioni di euro dovuti all’azione di potenziamento della distribuzione diretta dei farmaci in dimissione e dei 

farmaci del PHT. Si è registrato, inoltre, un incremento della Distribuzione per conto (DPC) di 550 mila euro. In 

merito ai consumi interni, si è registrato un incremento significativo nei dispositivi medici e in particolare nel 

materiale protesico (€1.362.927) e presidi chirurgici (€ 568.615 ) legati alla maggiore attività dei reparti di 

Cardiologia, Chirurgia Generale, Chirurgia Vascolare ed Ortopedia e del materiale diagnostico (€ 385.477) per 

maggiori prestazioni di laboratorio.  
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• I beni non sanitari hanno registrato un incremento complessivo pari a 354.776 euro. Tale incremento è da 

attribuire essenzialmente alla voce di costo “Acquisti di materiale tecnico strumentale per manutenzioni e 

riparazioni” per circa 300 mila euro e al costo degli “Acquisti di materiale di guardaroba, di pulizia e di 

convivenza” per atri 97 mila euro circa. 

• I Servizi sanitari: pari a 80 milioni circa presenta un significativo incremento della spesa di euro 2.223.000 tra i 

due anni dovuti a variazioni differenti nelle singole voci di cui questo aggregato si compone. Sono da 

evidenziare le seguenti tipologie: 

- Farmacia convenzionata: lieve riduzione (- 279.044) anche per effetto del potenziamento della 

Distribuzione Diretta, da una parte e dall’attività informativa aziendale verso i diversi soggetti interessati 

(Dirigenti aziendali e Medici convenzionati); 

- Medicina convenzionata: tale voce riguarda l’attività effettuata dai MMG, PLS, Guardie Mediche e 

personale medico del Servizio 118.. La spesa complessiva di questo aggregato ammonta a euro 

25.963.732 nel 2014 con un incremento, rispetto al valore del 2013 che era pari a 25.702.894, del 1,01%. 

Si specifica che l’incidenza percentuale di tale spesa sul costo della produzione rimane pressoché 

stazionaria nel corso dell’ultimo biennio ed è stata del 8,14 % nel 2014, rispetto al 7,82% dell’anno 

precedente. Il maggiore incremento è da attribuirsi esclusivamente agli specialisti ambulatoriali, sul quale 

ha inciso il maggior numero di ore di assistenza specialistica autorizzate ai Distretti Sanitari al fine di 

soddisfare la domanda presente sul territorio rispetto al 2013, gestito anche attraverso i finanziamenti 

per l’abbattimento delle liste d’attesa. La Medicina Pediatrica di Libera Scelta ha registrato un 

decremento di euro 86.121 a causa, specialmente, di un calo del carico assistenziale in termini di numero 

di scelte di pediatria passati da 15.024 del 2013 a 14.292 del 2014 (fonte dati  - FLS 21). I costi della 

Medicina di Continuità Assistenziale sono rimasti costanti così come la continuità assistenziale garantita 

all’interno delle carceri, dove il leggero calo di 10 mila euro è legato alla chiusura a metà dicembre 2014 

dell’Istituto penitenziario di Macomer. 

- Assistenza protesica ed integrativa hanno registrato un incremento di euro 637.000 dovute ad una  

maggiore domanda da parte degli utenti rispetto agli ausili protesici e ai prodotti alimentari legati alla 

celiachia. 

- Prestazioni aggiuntive: si registra un incremento di 394 mila euro per maggiori prestazioni. 

- Servizio trasporto 118: l’incremento di quasi 741.000 euro. Il dato riflette in buona parte la 

contabilizzazione di fatture 2013 nell'anno 2014, e in forma residua la maggiore attività per una nuova 

cooperativa e per effetto di certificazioni  ISO con maggiore importo tariffario riconosciuto. 

- Servizi sanitari legati ai Tetti di Spesa: in questa categoria rientrano tutte le tipologie di assistenza socio-

riabilitativo e di specialistica ambulatoriale erogate dalle strutture private convenzionate quali salute 

mentale, dipendenze patologiche, riabilitazione globale, assistenza in Residenze sanitarie (Rsa), attività di 
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diagnostica di laboratorio e strumentale. Per tutti questi livelli di assistenza sono stati rispettati nel 

complesso i tetti assegnati dall’Assessorato regionale ad eccezione dell’assistenza per le Rsa, per quali il 

fabbisogno riconosciuto è sempre stato inferiore alle necessità reali e in continua crescita, legati ad un 

invecchiamento della popolazione da una parte, e alla minor disponibilità delle famiglie alla gestione 

diretta di tali forme assistenziali. Inoltre, si specifica che per l’Assistenza Psichiatrica nel 2014 si è 

registrato un incremento legato all’assistenza erogata a favore dei pazienti ex OPG. 

• Servizi non sanitari: pari a 51 milioni circa si compone di tutte quelle voci di spesa relative ai servizi quali 

pulizie, lavanderia, riscaldamento, vigilanza, utenze e altri servizi di supporto. L’incremento totale è pari a euro 

685 mila, attribuibile alla somma algebrica delle seguenti variazioni: la voce “Costi per altri servizi non sanitari “ 

aumenta complessivamente di € 1.030.357, che  accoglie i costi relativi ai Servizi Portierato, Ausiliariato e al 

Cup, l’incremento è legato principalmente all’aumento dei volumi dell’ausiliariato;  alla voce “Acqua” (223 

mila); alla voce “Pulizia” (219.000) e alla voce “Interinale” (124.000) per acquisizione di risorse umane 

necessarie per il progetto di aggiornamento dei beni inventariabili. Dall’altro lato si registrano importanti 

riduzioni nel costo per il servizio Gestione calore del 10,15% per un valore di euro - 430.363, per l’energia 

elettrica con un decremento del 21,3% pari a euro - 400.371; per il servizio di Lavanderia del 9,36% pari a – 

235.519. 

• Manutenzioni: le manutenzioni hanno registrato un incremento di 812.869 dovuto principalmente all’effetto 

del rinnovo dei canoni all’interno del Project. 

• Godimento beni di terzi: è rilevante l’incremento del costo dell’anno 2014 pari a  11.260.240, dovuto 

essenzialmente al conto “Altri oneri per godimento beni di terzi” dove sono stati registrati i canoni di gestione 

delle opere edilizie gestite tramite il Project” pari a € 10.980.000.  

• Costo del Personale dipendente: si registra un incremento di euro 532.000 pari all’0,4%, che si compone da 

un lato dall’incremento del costo del personale del ruolo tecnico per 753.000 e dall’altro dal decremento del 

costo del personale sanitario (- 110.000) e del personale amministrativo (- 135.000).  

• Altri costi di esercizio: rimangono in linea con il 2013 le voci relative agli ammortamenti. Mentre si registra 

una significativa riduzione negli accantonamenti per rischi e oneri pari a circa 2,2 milioni di euro relativi 

esclusivamente al conto “Accantonamenti al Fondo rischi per cause civili ed oneri processuali”. Differenza 

importante si riscontra, anche nella gestione delle scorte dei beni nella parte sanitaria, con una variazione di – 

1,8 milioni e sia nei beni tecnico-economali, anche se con un valore poco significativo, pari a – 95 mila euro. 

� Area delle partite straordinarie: si caratterizza per un decremento sia delle poste positive che di quelle 

negative per un saldo complessivo pari a poco più di 1,3 milione di euro. Il saldo tiene conto di una riduzione delle 

poste positive pari a euro 295.000 (-18,8%) a fronte di una riduzione significativa delle poste negative pari a euro 

1.581.000 (- 50,4%). 

� Area Imposte sul reddito: la riduzione è stata pari a 596.482 (- 17,4%%). 
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Personale dipendente   

Anche l’anno 2014 ha reso necessario definire una pianificazione delle assunzioni che tenesse conto dei 

consaputi vincoli finanziari contenuti nella L.23.12.09 n.191, art.2 comma 71, e confermati dalla finanziaria 

2014, che hanno definito il tetto entro il quale contenere la spesa per l’acquisizione delle risorse di personale, 

commisurandola a quella del 2004 meno l’1,4% al netto dei rinnovi contrattuali intervenuti successivamente, 

nonché delle particolari spese tassativamente elencate dalla circolare n. 9/2006 della Ragioneria Generale 

dello Stato. Pur in presenza di tali limitazioni si rileva una tendenziale diminuzione della spesa rispetto al 

periodo considerato. 

Infatti benché la stessa, abbia rispetto al 2004, in termini assoluti subito un incremento, quest'ultimo appare 

giustificato, in applicazione degli indirizzi diramati dalla Ragioneria con la suddetta circolare n. 9 /2006dai costi 

detraibili di seguito specificati: 

a) Dal potenziamento strutturale e organizzativo  dell’offerta da parte dell’Azienda Sanitaria, 

conseguente all’avvio e al rafforzamento, successivamente al 2004, di nuove unità operative ospedaliere e 

territoriali; Più esplicitamente, con riferimento al costo aggiuntivo conseguente al miglioramento 

strutturale e organizzativo dell’offerta si evidenzia che lo stesso è riconducibile all’attivazione e 

potenziamento: 

b) della Unità Operativa di Degenza Riabilitativa nell’ambito del servizio di Riabilitazione presso il 

 Distretto di Macomer, servizio avviato con l’obiettivo di migliorare la qualità delle cure anche  in 

 regime di day hospital; 

c) della Cardiologia Interventistica attraverso l’istituzione della Unità Operativa di  Angiografia ed 

 Emodinamica, ; 

d) della Chirurgia Vascolare, Chirurgia Plastica e Ricostruttiva; 

e) della U.O. di Oncologia e Hospice 

f) della U.O. di Radioterapia istituita nel corso dell’anno 2010 

g) alla stabilizzazione  di n. 42 Lavoratori Socialmente Utili e all’assunzione obbligatoria di 26 lavoratori 

 affetti da disabilità, come previsto per legge, nonché dalla presa in carico a partire dal luglio 2012 da 

 parte dell’Azienda del personale sia del comparto che della Dirigenza transitato dal Ministero di Grazia 

 e Giustizia in applicazione della legge n. 140/2011 che ha trasferito le competenze e i relativi costi in 

 materia di assistenza sanitaria della popolazione carceraria alle Aziende Sanitarie. 

Nel prospetto di seguito indicato si rappresenta sinteticamente la spesa sostenuta nell’anno 2014 e la si 

raffronta con quella sostenuta nel 2004. 
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Riepilogo spesa personale  anno 2014 

Spesa per personale dipendente 122.377.209,24 

Spesa per somministrazione lavoro  347.153,27 

Gestione mense e buoni pasto 466.338,95 

Costi per acquisizione di Prestaz. aggiuntive aziendali 1.413.567,34 

 Co.Co.Co  tecniche,  amministrative e   sanitarie 317.284,31 

Collaborazioni e consulenze tecnico, amministrative e  consulenze sanitarie 581.923,15 

Altri costi personale in servizio ( personale in utilizzo, comandato, ecc) 134.378,31 

IRAP  
3.363.250,39 

 Costo del Personale anno 2013 al lordo dei  Rinnovi contrattuali, costi nuove Strutture post 2004, 

LSU e altre assunzioni obbligatorie e/o esenti 129.001.104,69 

Somme a detrarre come da indirizzi diramati dalla Ragioneria Generale dello Stato con circolare 

n. 9/2006: 
 

Costi rinnovi CCNL e Vacanza CCNL post 2004 17.500.000,00 

Costo del Personale anno 2013 al netto Rinnovi contrattuali  111.468.386,69 

Spese di personale a carico di finanziamenti  specifici per Progetti a destinazione vincolata  

 

722.563,44 

Spesa anticipata per personale in comando e/o assegnato altri enti (in uscita) 174.722,24 

Costi Nuove Strutture post 2004, LSU e altre assunzioni obbligatorie 5.191.820,81 

  

Costo del Personale anno 2014 al netto Rinnovi contrattuali, costi nuove strutture post 2004, LSU 

e altre assunzioni obbligatorie 

           

105.411.998,47 

  

Raffronto spesa 2004-2014  

Tetto di spesa imposto dalla  L. 23.12.2009 n. 191, art 2 c. 71.= 

Spesa anno 2004 ridotta del 1,4%    ( 111.994.434,00-1.567.922,08)=110.426.512,00 
110.426.512 

Si evidenzia pertanto una differenza (economia)  pari €.-5.014.513,53 comprensiva degli 

effetti  derivanti dalla riduzione dell’aliquota IRAP ai sensi della L.R. n.12 del 25/05/2013 da 

8,50% a 2,55% 
 

 

          -5.014.513,53 

 

Corretta Costituzione dei fondi contrattuali 

Con riferimento ai fondi contrattuali delle tre aree negoziali si evidenzia che per l’anno 2014 cosi come per il 

precedente non sussistono disponibilità aggiuntive per il finanziamento degli istituti soggetti a contrattazione 

integrativa, ciò in applicazione delle disposizioni in materia, succedutesi a partire dal 2010,confermate dalla legge di 
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stabilità per l’anno 2014 (comma 456) che ha prorogato il blocco degli incrementi fino al 2015 e precisamente: 

- Decreto Legge 78 del 31.05.2010, in materia di contenimento della spesa del personale delle amministrazioni 

pubbliche per i dipendenti delle Regioni, Province e SSN, convertito in Legge n° 122 del 30.07.2010. (Art. 9 comma 1, 

2 e 2-bis: a decorrere dal 1° gennaio 2011 e sino al 31.12.2013 l’ammontare complessivo delle risorse destinate 

annualmente al trattamento accessorio del personale, anche di livello  dirigenziale, di ciascuna delle amministrazioni 

di cui all’art. 1, comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n° 165 , non può superare il corrispondente importo 

dell’anno 2010 ed è, comunque, ridotto in misura proporzionale alla riduzione del personale in servizio, il predetto 

limite opera anche a livello individuale, salvo effetti derivanti da eventi straordinari della dinamica retributiva, sul 

trattamento economico complessivo dei singoli dipendenti); 

Documento della Conferenza delle Regioni Autonome n°  11/17/CR/CI del 10 febbraio  2011 e successive 

modifiche con documento n°  11/116/CR05/C1 del  13 ottobre 2011 della Conferenza delle Regioni e delle 

Province Autonome; 

Circolare Ministero dell’Economia e delle Finanze n° 12 del 15.04.2011; 

Nota della Regione Autonoma della Sardegna Direzione Generale della Sanità prot. n°779 del 11.01.2013 

   Nota della Regione Autonoma della Sardegna Direzione Generale della Sanità prot. n°1055 del 15.01.2013 

   In pratica  è stato attuato un contenimento della spesa in materia di pubblico impiego attraverso: 

 Il divieto di superamento nel triennio 2011-2013 del “trattamento ordinario spettante per l’anno 2010;Il divieto 

di superamento nel triennio 2011-2013 dell’ammontare complessivo delle risorse  destinate al trattamento 

accessorio dell’anno 2010. In sostanza è stato introdotto un tetto all’ammontare delle risorse decentrate fino al 

2014, pari all’importo dell’anno 2010, escludendo quindi qualsiasi possibilità di alimentazione automatica del 

fondo (ad esempio RIA personale cessato) 

A seguito di quanto su esposto si specifica l’ammontare dei fondi del comparto e dell’area dirigenziale secondo la 

composizione contenuta nelle delibere di costituzione:  

Personale non dirigente  

Ammontare complessivo fondi anno 2010 €.9.445.472,57  

Per l’anno 2014 pari importo come appresso specificato: 

 

a)-Fondo per il finanziamento delle fasce retributive,  delle posizioni organizzative, del valore comune delle ex 

indennità di qualificazione professionale e della indennità professionale specifica, pari a €.5.842.663,58  

(Anno 2010 era pari a €.5.842.663,58) 

 

Utilizzo: 

• Progressioni orizzontali                                            €. 3.108.069,00 

• Indennità professionale specifica                              €     478.266,00 
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• Altri istituti  (val.com.ind.,pos.org.,coordin,..)  €  1.822.627,18 

Somme residua da liquidare   €      433.701,40 

 

b)-Fondo per i compensi per lavoro straordinario e per la remunerazione di particolari  condizioni di disagio 

pericolo o danno, pari a €. 3.208.391,41 

 

Utilizzo: 

• Indennità connesse condizioni di lavoro    €. 2.808.301,00 

• Straordinario      €.    400.000,00 

 

c)-Fondo della produttività collettiva per il miglioramento dei servizi e per il premio della   qualità delle prestazioni 

individuali pari a  €.  394.417,58 

 

Utilizzo: 

• da attribuire al personale in parola in applicazione della delibera n.1.136 dell’11   settembre 2012 avente per 

oggetto “approvazione Sistema di misurazione e valutazione delle performance; 

 

Area Dirigenza 

Medici-Veterinari 

 Ammontare complessivo fondi anno 2010 €.11.630.628  Per l’anno 2014 pari importo come appresso specificato: 

 

a)-Fondo per il trattamento accessorio legato alle  condizioni di lavoro pari a        €.1.509.777 

 

Utilizzo: 

• Indennità connesse condizioni di lavoro             €.1.209.777,00 

• Straordinario                                     €.   300.000,00 

 

b)-Fondo per il finanziamento dell’indennità di specificità medica, retribuzione di  posizione, equiparazione, 

specifico trattamento e indennità  di direzione di struttura complessa pari a €.9.655.688  

 

Utilizzo: 

• indennità di specificità medica               €.4.356.872,00 

• retribuzione di  posizione                       €.3.835.663,00 

• Altri istituti fondo posizione                  €.  397.119,00 

• Somma residua  da liquidare                                €.  963.352,27 
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c)-Fondo per il finanziamento della retribuzione di risultato e per la qualità delle  prestazioni individuali  €. 

465.163,01  

Utilizzo: 

• da attribuire al personale in parola in applicazione della delibera n. 1136 dell’11 settembre 2012 avente per 

oggetto “Approvazione Sistema di misurazione e valutazione delle performance”.  

Dirigenza Sanitaria-Professionale-Tecnica e amministrativa:  

Ammontare complessivo fondi anno 2010 €.993.627,63  Per l’anno 2014 €.973.446,71 (-2  dirigenti sanitari rispetto 

al 2010)   come appresso specificato: 

 

 a)-Fondo per il trattamento accessorio legato alle  condizioni di lavoro pari a  €.46.241 

Utilizzo: 

• Indennità connesse condizioni di lavoro     €.32.200,00 

• Straordinario                                            €.14.041,00 

 

b)-Fondo per il finanziamento della retribuzione di  posizione, equiparazione, specifico trattamento e indennità  di 

direzione di struttura complessa : 

Dirigenti Sanitari  pari a  €.479.079,65 

Utilizzo:  

 • retribuzione di  posizione            €.  391.036,00 

 • Altri istituti fondo posizione        €.    19.960,00 

 • Somma residua  da liquidare      €.    68.083,65         

  

 Dirigenti Ruolo Prof. le Tecnico e Amministrativo pari a €.323.762,48 

Utilizzo:  

 • retribuzione di  posizione     €. 284.172,00 

 • Altri istituti fondo posizione  €.  39.590,48  

 

c)-Fondo per il finanziamento della retribuzione di risultato e per la qualità delle  prestazioni individuali  

• Dirigenti Sanitari  pari a €.70.016,91 

• Dirigenti Ruolo Prof. le Tecnico e Amministrativo pari a €.54.346,15 
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  Utilizzo: 

•da attribuire al personale in parola in applicazione della delibera n. 1136 dell’11 settembre 2012 avente per 

oggetto “approvazione Sistema di misurazione e valutazione delle performance”.  

I valori economici dei  fondi sopra esposti rispettano, come previsto dall’art.55 del D.Lgs.n°150/2009 il quale 

sostituisce il testo dell’art.40-bis del D.Lgs.n°165/2001 : 

 - la compatibilità economica finanziaria 

 -i vincoli di bilancio risultanti dagli strumenti di programmazione annuale 

 -la corretta destinazione delle relative somme secondo le indicazioni della vigente normativa  contrattuale 

 

Forme flessibili di reclutamento 

Con riferimento alle forme di reclutamento del personale di natura flessibile , si rappresenta che si è tenuto 

conto dei limiti imposti dalla normativa vigente per il ricorso a rapporti di lavoro a convenzione, di collaborazione 

coordinata e continuativa e di somministrazione, la spesa sostenuta nell’anno 2014 ai sensi dall’art. 9, comma 

28, del d.l. n.78/2010 non doveva superare il 50%, di quella sostenuta nell’anno 2009 per le stesse finalità,  

nel prospetto si rappresenta la spesa sostenuta nei periodi di riferimento che mette  in evidenza il sensibile  

decremento realizzatosi. 

Raffronto anno 2009-2014 

  anno 2009 anno 2014 

Rapporto di lavoro a somministrazione 1.902.764 347.153,27 

di cui:   

 -area non sanitaria 1.902.764 347.153 

Consulenze e co.co.co  2.334.655 899.207,46 

di cui:   

Consulenze e Collaborazioni Sanitarie 1.253.258 363.553 

Consulenze e Collaborazioni Tecnico Amm.ve 630.192 218.370 

Co.co.co Sanitarie 210.450 228.205 

Co.co.co Amministrative Tecno 240.756 89.080 

 

Nel corso del 2014, come negli anni precedenti, sono stati rispettati i limiti di assunzione del personale riferiti  

alle varie figure sanitarie ,  amministrative e tecniche, di volta in volta stabiliti da disposizioni nazionali e 

regionali, mantenendo gli stessi entro i parametri imposti dall'esigenza di garantire il rispetto del tetto 

economico entro il quale effettuare l'acquisizione delle risorse necessarie. 
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Servizi acquistati da terzi erogatori 

Elenco strutture Tetto 2014 Consuntivo 2014                 

RIABILITAZIONE GLOBALE € 2.809.545,81 € 2.635.877,40

SALUTE MENTALE € 1.082.152,66 € 1.231.723,00

SERD € 702.902,00 € 344.181,00

RSA € 788.178,69 € 1.725.287,00

SPECIALISTICA € 3.950.725,69 € 3.914.506,11

TOTALE GENERALE € 9.333.504,85 € 9.851.574,51

 
 

Nel 2014, si registra ancora uno sforamento significativo della spesa per l’assistenza in Residenza 

Sanitaria Assistita (RSA). In Azienda non esistendo strutture di Residenza Sanitarie Assistite il fabbisogno è 

soddisfatto totalmente attraverso il ricorso alle sole strutture private convenzionate. Nonostante si sia 

provveduto a segnalare il fabbisogno reale, il tetto assegnato rimane inadeguato rispetto alla domanda 

costantemente  crescente. l’Azienda Negli ultimi anni abbiamo assistito, infatti, ad una continua crescita di 

tale forma di assistenza, come conseguenza naturale dell’invecchiamento della popolazione e della minor 

possibilità delle famiglie della gestione diretta dei pazienti,  

I settori della Riabilitazione Globale, della Salute Mentale, delle Dipendenze e Specialistica ambulatoriale 

sono allineati alla disponibilità assegnate. Si specifica che per la Salute mentale si ha un incremento rispetto 

al tetto assegnato dovuto esclusivamente all’assistenza erogata a favore degli ex OPG, coperta da 

finanziamenti specifici da parte della regione, tanto da considerare la spesa coerente con l’anno passato e il 

tetto di spesa previsto. 

 

 

 

SERVIZIO FARMACEUTICO 

Spesa farmaceutica aziendale ospedaliera, convenzionata, distrettuale e diretta 

llll  Servizio Farmaceutico ispira il proprio agire istituzionale all'uso virtuoso ed ottimizzato delle risorse da 

destinare alle strutture utilizzatrici, attraverso un'adeguata attività di programmazione e di governo della 
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spesa farmaceutica ospedaliera, convenzionata e distrettuale. Le azioni sono state indirizzate verso due 

principali linee di intervento:  

1) il potenziamento della distribuzione diretta. E' proseguita infatti l’azione di potenziamento della 

distribuzione diretta dei farmaci in dimissione e dei farmaci del PHT e quella in nome e per conto erogata da 

parte delle farmacie convenzionate; 

 2) il monitoraggio dei consumi di medicinali in ambito Aziendale. Questi obiettivi sono stati perseguiti nelle 

difficoltà logistiche derivanti dai continui trasferimenti intercorsi negli anni 2013/2014 delle UU.OO di 

Farmacia del  P.O. “S. Francesco” e del  P.O.. “C. Zonchello” di Nuoro.  

Tali traslochi hanno comportato un notevole dispendio di energie, rallentando fisiologicamente 

l'adempimento ordinario della attività istituzionali;  altro fattore  rilevante è stata l'eliminazione del 

Dipartimento del Farmaco .e l’unificazione in un unico Servizio Farmaceutico sia dell’area ospedaliera che di 

quella territoriale.  

Cio' nonostante, la farmacia del  P.O.  “S. Francesco” ha comunque garantito il mantenimento degli abituali 

ottimali standards, addivenendo a performances più che ragguardevoli. Meno soddisfacenti sono i risultati 

raggiunti nella Farmacia del P.O. “C. Zonchello”. Da rimarcare il pieno rispetto del  DM 4 febbraio 2009 

relativo all’istituzione del flusso informativo per il monitoraggio dei consumi di medicinali in ambito 

ospedaliero. (G.U. Serie Generale n. 54 del 6 marzo 2009) che prevede l’istituzione della banca dati a partire 

da ottobre 2009 per il monitoraggio dei consumi di medicinali in ambito ospedaliero e ne disciplina il flusso 

informativo di alimentazione. Oggetto del monitoraggio sono le movimentazioni interne di medicinali 

acquistati o resi disponibili all’impiego da parte delle strutture sanitarie direttamente gestite dal Servizio 

Sanitario Nazionale, ad eccezione dei medicinali dispensati in distribuzione diretta.  

  

Per quanto concerne la spesa  farmaceutica  convenzionata, considerata al lordo delle quote di partecipazione alla 

spesa a carico degli assistiti, passando da un costo di €  32.686.969,36 nell’anno 2013 ad un costo di  € 

32.357.736,22 nell’anno 2014. ha registrato, tra i due Esercizi  una diminuzione in termini assoluti di  € 

584,984,50, pari a circa il 2%. 

La distribuzione diretta registra, invece, un incremento di €  1.621.561 (€ 18.191.402,00 totale distribuzione 

diretta  2013) . La classe responsabile in larga parte di tale impennata è la classe L (antitumorali).  

Il governo della spesa di tale classe potrà addivenire a risultati maggiormente soddisfacenti, allorquando si 

procederà alla realizzazione del progetto di cui alla “Camera antiblastici”. 
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Vengono di seguito esposti i dati elaborati dal Servizio Farmaceutico relativi all’anno 2014, relativi alla spesa 

farmaceutica territoriale e ospedaliera. 

 

A.1.A)  Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 

Regionale          281.974.314,04  

A.1.B.1)  da Regione o Prov. Aut. (extra fondo)               6.468.286,99  

Totale finanziamento regionale anno 2014 € 288.442.601,03 

 

Spesa Farmaceutica territoriale € 32.357.736,22  (calcolata per 12 mesi) 

11,35 % (percentuale prevista dal D.  L.gs. 95/2012) , 

L’onere a carico del SSN per l’assistenza farmaceutica territoriale,  comprensiva sia della spesa dei farmaci erogati 

sulla base della disciplina convenzionale, al lordo delle quote di partecipazione alla spesa a carico degli assistiti, 

non può superare a livello nazionale il tetto del 11,35%. 

La distribuzione diretta (FILE F) dell’ anno 2014 ammonta a complessivi  19.812.963,00, interamente inglobato 

nella spesa farmaceutica ospedaliera,  comprende i farmaci della Fascia H ( farmaci in uso  solo negli Ospedali che 

non possono essere venduti nelle farmacie pubbliche) , quelli della Fascia  A (farmaci essenziali e per malattie 

croniche che sono gratuiti per il paziente)e della  Fascia  C ( farmaci non concessi dal SSN a carico del cittadino) 

FILE F  = FASCIA A+C+H (importo complessivo € 19.812.963,00) 

Fascia H → € 9.928.423 

Fascia A → € 9.627.447 

Fascia C → €   257.093 

 

Spesa farmaceutica territoriale         € 32.357.736,22 

FILE F – FASCIA A + C          €   9.884.540,00 

Sub Totale al netto farmaci “fascia H” 

 (da conteggiare nella spesa farmaceutica ospedaliera) 

         €  42.242.276,22 

Ossigeno 

 (quota parte assistenza domiciliare)         €   1.068.592,35 

Vaccini             €       764.715,61 

Sub Totale     

    

  € 44.075.584,18 

 DPC             €  3.109.808,05 

Totale spesa farmaceutica territoriale        € 47.185.392,23 
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Incidenza  spesa Farmaceutica Territoriale ASL Nuoro  sul totale del  finanziamento regionale di  

 € 288.442.601,03. =  16,00 % 

 Tetto 11,35 % Bilancio ASL Nuoro =         € 32.738.235,27 

 sforamento tetto =           € 14.447.156,96  

 

 Incidenza spesa Farmaceutica Territoriale Regione Sardegna  = 13,7% 

(Monitoraggio Spesa Fonte AIFA Gennaio – Settembre 2014) 

 

 

Spesa Farmaceutica Ospedaliera  € 25.920.900,48 (calcolata per 12 mesi) 

3,5 % (percentuale prevista dal D.Lgs. 95/2012) 

FILE F  = FASCIA A+C+H (importo complessivo € 19.812.963,00) 

Fascia H → € 9.928.423 

Fascia A → € 9.627.447 

Fascia C → €   257.093 

 

Spesa Farmaceutica Ospedaliera        € 25.920.900,48 

 File F  (quota spesa territoriale Fascia  A+C)        -€ 9.884.540,00 

Sub totale           € 16.036.360,48 

Ossigeno ( quota parte assistenza domiciliare contenuta 

Nella spesa farmaceutica ospedaliera )          -€ 1.068.592,35 
Totale spesa farmaceutica ospedaliera         € 14.967.768,13 

 

Incidenza  spesa Farmaceutica Territoriale ASL Nuoro  sul totale del  finanziamento regionale pari ad  

 € 288.442.601,03. = 5,18 % 

Tetto 3,5 % Bilancio ASL Nuoro =         € 10.095.491,04 

sforamento tetto =             € 4.872.277,09  

 

Incidenza spesa Farmaceutica Ospedaliera Regione Sardegna  = 5,20% 

 (Monitoraggio Spesa Fonte AIFA Gennaio – Settembre 2014) 
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Manutenzione e Riparazione 

Con riferimento agli elementi di conoscenza richiesti per i controlli del bilancio 2014 formulati di cui alla nota ARIS 

del 21/07/2015 prot. n. 17710. si comunica che gli atti e le informazioni (onere complessivo, elenco atti di 

approvazione, contratti in corso e ultimo PEF approvato) relative al contratto di concessione per i lavori di 

ristrutturazione e completamento, mediante Project Financing, dei PP.OO. San Francesco e Cesare Zonchello di 

Nuoro, San Camillo di Sorgono e dei presidi sanitari distrettuali di Macomer e Siniscola sono già in possesso 

dell’Assessorato alla Sanità della RAS e che la ASL 3 ha attivato, in esecuzione dello specifico obiettivo affidato dal 

medesimo Assessorato alla gestione Commissariale, una attività di verifica dei costi e le eventuali criticità del 

contratto di concessione. 

Transazioni 

Per quanto concerne le procedure transazionali si da atto che nel 2014 sono state definite n. 2 transazioni: 

1) Causa B. L. c/ASL Nuoro : monetizzazione ferie personale cessato 

2) Causa A.C.M. c/ASL Nuoro – mal pratica sanitaria 

Risultano invece in corso di transazione le vertenze con Aias, Abbanoa e Farmafactoring 

Riguardo la richiesta di conoscere le cause legali in atto si espone di seguito l’elenco dei contenziosi avviati 

nell’anno 2014: 

   Parte Attrice/Ricorrente 

Autorità 

Giudiziaria 

Delibera 

incarico Nominativo Legale Importo azionato 

1 

Kone Ascensori D.I. 

n.369/2013 Tribunale Civile 

n.115 del 

29.01.2014 Adriana  Satta 33.101,77, oltre accessori 

2 

Lan Lab. Analisi Nuorese (ex 

Inzaina) ricorso art.702 cpc Tribunale Nuoro 

n.153 del 

04.02.2014 Angelo Mocci 31.815,70 oltre accessori 

3 

D.I. n. 403/2012LAB  lab. 

Analisi Mameli Lostia(ex 

Inzaina) 

Tribunale Civile 

di Nuoro 

n.117 del 

29.01.2014 Angelo Mocci 72.447,45 oltre accessori 

4 Maccioni Giovanni Antonio  

Tribunale di 

Nuoro sez. lav 

n.45 del 

16.01.2014 Angelo Mocci non quantificato 

5 Foddai Battistina 

Tribunale di 

Nuoro sez. lav 

n.77 del 

21.01.2014 Angelo Mocci non quantificato 

6 

Casaraccio Roberto (Ex 

Inzaina) 

Tribunale di 

Nuoro 

n. 234 del 

20.02.2014 Angelo Mocci 46.566,41 

7 Foddai Salvatorico (ex Inzaina) 

Tribunale civile 

nuoro 

n.234 del 

20.02.2014 Angelo Mocci 

4.925,33  parziale 

quantificazione. 

8 

Eredi Manca Antonella (ex 

Inzaina) 

Tribunale civile 

nuoro 

n.256 del 

24.02.2014 Angelo Mocci 

1.118.412,48 oltre 

accessori 

9 Sulas dott. G.  Consiglio di stato 

n.255 del 

24.02.2014 Lorenzo Palermo non quantificato 
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10 

Eredi Porcu Giuseppina (ex 

Inzaina) Trib. Civ 

n. 340 del 

11.03.2014  Marcello Mereu 1.500.000,00 

11 Chessa Giuseppe Giudice di pace 

n.388 del 

21.03.2014  Antonello Cao 5.507,91 oltre accessori 

12 Comune di Bosa 

Tribunale di 

Oristano 

n.387 del 

21.03.2014 Angelo Mocci 119.675,3 

13 Eredi Fele  (ex Inzaina) 

Corte d'appello 

di SS 

n.581 del 

16.04.2014 Maria Grazia Ledda non quantificato 

14 Pira Bastiano Tar 

n. 569 del 

16.04.2014 Angelo Mocci non quantificato 

15 

Samar- Ricorso . Ex art. 702 

c.p.c. 

Tribunale di 

Nuoro 

n.570 del 

16.04.2014 Angelo Mocci 

109.938,65, oltre 

accessori 

16 

Pira Bastiano (ricorso . Inc. 

Polo) Tar 

628 del 

30.04.2014 Angelo Mocci non quantificato 

17 Dott. Delrio  (ex Inzaina) 

Trib. Nu sez. 

Lavoro 

n.629 del 

30.04.2014 Marcello Mereu non quantificato 

18 Madau Silvana (ex Inzaina) 

Trib. Nu sez. 

Lavoro 

n. 630 del 

30.04.2014 Marcello mereu 59.231,96 oltre accessori 

19 

Brau Congiu Cumpostu (ex 

Inzaina) 

Trib. Nu sez. 

Lavoro 

n. 631 del 

30.04.2014 Antonello Cao 16.432,94 oltre accessori 

20 Gusai + 8 (ex Inzaina) 

Tribunale di 

Nuoro 

n. 632 del 

30.04.2014 Maria Grazia Ledda 1.000.000,00 

21 Massimo Marongiu e più 

Tribunale di 

Nuoro 

n. 540 del 

14.04.2014  Valentina Pinna 1.500.000,00 

22 Pirisi Agostina M.L.Italia Tribunale di Nuoro 

n.658 del 

14.05.204 Valentina Pinna 209.026,87 

23 Michele Marotto (ex Inzaina) Tribunale di Nuoro 

674 del 

24.05.2014 .Maria Grazia Ledda 300.000,00 oltre accessori 

24 

Canneddu Angela e più (ex 

Inzaina) Tribunale di Nuoro 

712 del 

03.06.2014  Basilio Brodu non quantificato 

25 Pirino Giuseppe (ex Inzaina) Tribunale di Nuoro 

n.770 del 

12.06.2014  Basilio Brodu 35.000,00 oltre accessori 

26 Bellu Maria Rita (ex Inzaina) Tar Sardegna 

n.771 del 

12.06.2014  Basilio Brodu non quantificato 

27 Farmafactoring spa (ex Inzaina) Tribunale di Nuoro 

n.748 del 

05.06.2014  Angelo Mocci 

301.608,02+75.828,34 (inter. 

e sp. Leg.) 

28 Delussu Lupinu (ex Inzaina) Tribunale di Nuoro 

n.1294 del 

16.10.2014  Angelo Mocci  590.798,75 oltre accessori 

29 Medde Patrizia (ex Inzaina) Tar Sardegna 

n.810 del 

18.06.2014  Maria Grazia Ledda 22000 

30 Guiso Francesca 

Tribunale Civile di 

Nuoro 

n.815 del 

20.06.2014 Giovanna Rosa .Garippa 2.000.000 oltre accessori 

31 Cedian ex Inzaina 

Tribunale Civile di 

Nuoro 

n.919 del 

10.07.2014  Mocci Angelo definito favor. In 1° 
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32 Eredi Rubiu Cristina 

Tribunale Civile di 

Nuoro 

n. 907 del 

10.07.2014  Mocci Angelo 1.000.000,00  oltre accessori 

33 

Laboratorio  analisi Siniscola opp. 

D.I. n.140/2014  

Tribunale Civile di 

Nuoro 

n. 981 del 

23.07.2014 Mocci Angelo 74.260,30, oltre accessori 

34 Medicair  Tar Sardegna 

657 del 

14.05.2014  Mocci Angelo / 

35 medicair  Consiglio di Stato 

979 del 

23.07.2014  Mocci Angelo / 

36 Tedde /Leoni opp. Decreto ing. Lavoro 

995 del 

31.07.2014  Mocci Angelo 18.600,00 oltre accessori 

37 Eredi Buono ex Inzaina Tribunale Nuoro 

1059 del 

13.08.2014  Marcello Mereu 1.150.000,00 

38 

Angelo  Serusi Oppo. D. Ing. N. 

164-2004 

Tribunale Civile di 

Nuoro 

n. 1118 del 29 

ago 2014  Mocci Angelo 13.672,77 

39 Giuseppe Dedola 

Trib. Nu sez. 

Prev.lavoro 

n.1119 del 

03.09.2014  Mocci Angelo non quantificato 

40 Piras Rosella  Tribunale Cagliari 

n.761 

del12.06.2014  Basilio Brodu 400.000,00 oltre accessori 

41 

Pintori Gianfranco Opp. a Decreto 

Ingiuntivo Tribunale di Nuoro 

n. 1250 del 

03.10.2014 Antonello Cao 35.702,16 oltre accessori 

42 Madeddu Curreli (Inzaina) Tribunale di Nuoro 

n.1252 del 

03.10.2014 Marcello Mereu 4.000.000,00 oltre access. 

43 Eredi Penduzzu (Inzaina) Tribunale di Nuoro 

n.1251 del 

03.10.2014 Marcello Mereu 900.000,00 

44 

Ricorsi Capo dello Stato 

Trasposizione Tar Sardegna 

n.1257 del 

03.10.2014 Angelo Mocci non quantificato 

45 Sulas Giuseppe Tar Sardegna 

n. 1255 del 

03.04.2014 Lorenzo Palermo non quantificato 

46 Fulghesu Salvatore ex Inzaina 

Trib. Cagliari Sez. 

Lavoro 

n. 1246 del 

02.10.2014 Marcello Mereu non quantificato 

47 Trudu Benigno e più ex Inzaina 

Trib. Cagliari Sez. 

Lavoro 

n. 1259 del 

03.10.2014 Marcello Mereu non quantificato 

48 Punzoni Francesco ATP Trib. Nuoro 

n.1295 del 

16.10.2014 Roberta Campesi 256.531,00 

49 Eredi Porcu Pasquale ATP Trib. Nuoro 

n.1323 del 

20.10.2014 Sciarra Pinna non quantificato 

50 Loddo Soraia +1 Trib. Nuoro 

n.1324 del 

20.10.2014 Giampietro Sanna non quantificato 

51 

Campana +4 DD.II. da n.189 a 

193/2014 Trib. Nu sez. lavoro 

n.1326 del 

20.10.2014 Mocci Angelo 49.200,00 oltre accessori 

52 Piroddi Francesca ex Inzaina Trib. Nu sez. lavoro 

n.1325 del 

20.10.2014 Cao Antonello non quantificato 

53 Acciaro Elena Tribunale di Nuoro 

n.1429 del 

12.11.2014 Valentina Pinna 600000 oltre accessori 

54 Piras Giovanna Rosa (ATP) Tribunale Nuoro 

n.1443 

14.11.2014 Marcello Mereu 142.627,00 

55 

Masala Dott.ssa Maria Vittoria  

opp. D.I.199-14 

Tribunale Sez. Nu 

Lav. 

n.1444 

del14.11.2014 Angelo Mocci 9.300,00 oltre accessori 

56 Spena Computer D.I. n.1077 2014 Tribunale Nuoro 

n.1518 del 

24.11.2014 Marcello Mereu 301.068,38 oltre accessori 

57 Dessolis Maria Antonietta Tar Sardegna 

n. 1517 del 

25.11.2014 Marcello Mereu non quantificato 
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58 

Pira Bastiano appello sent. Tar 

755-14 Consiglio di stato 

n. 1542 del 

4.12.2014 Mocci Angelo non quantificato 

59 Piras Mariano Giuseppe ATP Tribunale di Nuoro 

n.1547 del 

4.12.2014 Roberta Campesi non quantificato 

60 Luppu (eredi Marine Giovanni) Tribunale di Nuoro 

n.1545 del 

4.12.2014 Valentina Pinna 4.000.000,00 

61 Lavra Gina Tribunale di Nuoro 

n.1614 del 

16.12.2014 Marcello Mereu non quantificato 

62 Difensore civico C.Cassazione 

 C.S. n. 2 del 

31.12.2014 Giuseppe Macciotta 76.498,04 oltre accessori 

 

ANALISI DEI RICAVI 

Valore della produzione  

Tale voce contabile rappresenta il valore delle prestazioni di servizi la cui produzione costituisce attività 

caratteristica dell’Azienda. Il valore della produzione include , oltre ai contributi in conto esercizio - regionali e 

non – i ricavi per prestazioni e servizi sanitari, le compartecipazioni alle spese per prestazioni sanitarie ,i proventi 

e ricavi diversi, i concorsi ,recuperi e rimborsi, ed i costi capitalizzati. 

La composizione del Valore della produzione sia dell’esercizio 2014 sia dell’esercizio precedente , nonché la 

variazione relativa, sono rappresentate nel seguente schema  

Descrizione 2014 2013 Variazione  

2014/2013 

Contributi in c/esercizio  

 

289.821 313.451 - 23.630 

Proventi e ricavi diversi 

 

2.250 2.038 212 

Concorsi,recuperi e rimborsi  

 

320 468 -148 

Compartecip. alla spesa per prest. Sanitarie 

 

3.501 3.326 175 

Quota contributo c/capitale imputata 

all’esercizio 

726 343 383 

Altri ricavi e proventi  358 176 182 

Totale ricavi 296.976 319.802 - 22.826 

 

Nell’ambito della macro voce “Contributi in c/esercizio”, il computo dei ricavi relativi ai “contributi in c/esercizio extra 

fondo ”viene effettuato a fronte del sostenimento di costi specifici per i quali i contributi sono stati erogati ( qualora i 

costi vengano sostenuti in più esercizi, i contributi andranno proporzionalmente ridistribuiti negli esercizi, anche se già 

incassati). 
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Il  dettaglio dei contributi in conto esercizio è fornito dalla seguente tabella : 

conto Contributi in conto esercizio Importo utilizzato Totale generale 

 

DA REGIONE O P.A. PER QUOTA F.S. REGIONALE 

 

          

281.974.314,04  

0401010101 Contributi in c/esercizio indistinti FSR 

    

   

DA REGIONE O P.A. PER QUOTA F.S. REGIONALE 

             

281.974.314,04  

 0401010201 Contributi in c/esercizio per funzioni regionali  

 

              

2.533.268,26 

  

  " SCRAPIE 2014 - DET. DIP. PREVENZIONE N. 6603 

19/12/2014 

                      

31.762,50  

 " RAS - INTEGRAZIONE UNA TANTUM QUOTE SOCIALI 

AFFERENTI PRESTAZIONI SOCIO SANITARIE 

RESIDENZIALI E SEMIRESIDENZIALI DI RIABILITAZIONE 

GLOBALE DI COMPETENZA DEI  COMUNI DAL 

01/01/2014 

                      

72.311,42  

 " RAS - DET. 979 DEL 11/09/2014 TRASFERIMENTO 

QUOTA PER PRESTAZIONI DI ASSISTENZA 

RESIDENZIALE TERRITORIALE - RSA - ANNO 2014 

                    

153.643,56  

 " RAS - LEGGE 210/1992 - ARRETRATI INDENNITA' 

INTEGRATIVA SPECIALE ANNI 2008/2011 - DET. ASS.TO 

N. 3070 DEL 13/06/2014  

                        

9.603,38  

 " RAS - DET. ASS.TO 1394DEL 02/12/2014 - 

ASSEGNAZIONE SOMME PER LE CONVENZIONI CON LE 

ASSOCIAZIONI DI VOLONTARIATO E LE COOPERATIVE 

SOCIALI CH SVOLGONO ATTIVITA' 118 . ANNO 2014 

                    

794.332,73  

 " RAS - DGR 49/12 DE. 09/12/2014 SANITA' 

PENITENZIARIA RIPARTO RISORSE REGIONALI E 

NAZIONALI - QUOTA PARTE 

                    

463.361,96  

 " RAS - LEGGE 210/1992  INDENNIZZO ANNO 2014 -                       

36.708,54  

 " RAS -DGR 31/20 DEL 05/8/2014 - FINANZIAMENTO 

PER LA PROFILASSI VACCINALE OBBLIGATORIA 

CONTRO LA FEBBRE CATARRALE DEGLI OVINI (BLUE 

TONGUE) ANNO 2014 

                    

139.787,99  

 



 38 

" RAS - DET. PROT. 7666 REP. 194 DEL 09/05/2014 

TRASPORTO DISABILI -  EROGAZIONE SUSSIDI IN 

FAVORE DI PARTICOLARI CATEGORIE DI CITTADINI L.R. 

8/1999 - ANTICIPAZIONE ANNO 2014 

                      

65.636,00  

 " RAS - DET. 882 DEL 05/08/2014 INTERVENTI A FAVORE 

DEGLI ALLEVATORI CHE HANNO MESSO A 

DISPOSIZIONE GLI ANIMALI SENTINELLA UTILIZZATI 

NEL PIANO DI SORVEGLIANZA SIEROLOGICA PER LA 

BLUE TONGUE NELL'ANNO 2013 

                      

13.352,99  

 " RAS -DETERMINAZIONE N. 616 DELL'11 NOVEMBRE 

2014 - ASSEGNAZIONE ANNO 2014 SUSSIDI PER SPESE 

TRASPORTO SOGGETTI HANDICAPPATI  

                      

53.887,02  

 " L.R. 26/1991 RENDICONTAZIONE SPESE CURE ASSISTITI 

PER L'ANNO 2014 - DISTRETTI DI MACOMER - NUORO - 

SINISCOLA - SORGONO - DELIB. C.S. 276 DEL 

13/03/2015. 

                    

524.481,98  

 " CONTRIBUTO PER SPESE TRASPORTO PERSONE CON 

DISABILITA' ANNO 2014 

                    

120.502,16  

  DELIB. C.S. N. ... DEL ../04/2015 

 " INTEGRAZIONE CREDITO SERVIZIO SPESE TRASPORTO 

SOGGETTI HANDICAPPATI ANNO 2014 -RENDICONTO 

SPESE ASL  APPROVATO CON DELIBERAZIONE CS 

624/2015 VEDI PN 154842/2014 E PN 208924/2014 

                           

979,14  

 " T.B.C. BOVINA - DIP. PREV. N. 5002 30/09/2014                            

617,93  

 " SCRAPIE-LATTE DISTRUTTO DIP. PREVENZIONE  DET. 

N.5107 06/10/2014  

                        

4.530,91  

 " SCRAPIE -DIP. PREVENZ. DET. N. 5200 08/10/2014                         

6.626,00  

 " SCRAPIE 2014 - DET. N. 520 04/ 02/2014                       

21.397,50  

 " SCRAPIE 2014 - LATTE DISTRUTTO DET. DIP. DI 

PREVENZ. N. 1014 28/02/2014 

                        

4.128,80  

 " SCRAPIE 2014 - DIP. PREV. DET. N. 2949 09/06/2014                       

15.615,75  

   

  CONTRIBUTI DA REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA 

(EXTRA FONDO) VINCOLATI 

 0401010204 Altri contributi in c/esercizio a destinazione vincolata               
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5.154.392,73  

  

 " CONTRIBUTI PER ACQUISTO BENI ASSOCIAZIONI DI 

VOLONTARIATO 118 

                      

11.897,00  

 " RAS -POTENZIAMENTO ASSISTENZA DOMICILIARE 

INTEGRATA  

                    

112.567,70  

 " RAS - PIANO REGIONALE CONTENIMENTO LISTE 

ATTESA 2011 

                    

479.744,25  

 " RAS - MALATTIE RARE                         

6.302,64  

 " RAS - SERVIZIO VIGILANZA GUARDIE MEDICHE                  

2.303.947,41  

 " RAS – PTRP SALUTE MENTALE                     

204.630,20  

 " RAS - PROGETTO REGIONALE FARMACOVIGILANZA 

2012 

                      

41.157,25  

 " RAS - RISCHIO CARDIOVASCOLARE  2008                         

2.565,50  

 " RAS - PIANO PREVENZIONE COMPLICANZE DIABETE - A 

- 2007 

                      

50.078,70  

 " RAS - PROGETTO REGIONALE ECM 2011                       

13.099,58  

 " RAS - PROGETTO FORMAZIONE OPERATORI LOTTA 

AIDS IN SARDEGNA  

                      

23.303,59  

 " RAS - RIQUALIFICAZIONE INTERVENTI SANITARI E 

SOCIALI DEI CONSULTORI 2012 

                      

51.544,10  

 " RAS - PREVENZIONE INCIDENTI DOMESTICI 2011                         

3.958,86  

 " RAS - PROGETTO DI RICERCA SULLA MORTE 

IMPROVVISA CARDIACA IN SARDEGNA 

                      

87.048,88  

 " RAS - 118 - INTERVENTI ATTUATIVI 

RIORGANIZZAZIONE SISTEMA RETE EMERGENZA 

URGENZA 2010 

                      

19.757,87  

 " RAS - PROGETTO RICERCA FATTORI PROGNOSTICI 

AMBIENTALI - EMATOLOGIA 

                      

22.737,84  

 " RAS - SCREENING CARCINOMA CERVICE UTERINA                       

83.466,20  

 " RAS- SCREENING CARCINOMA COLON RETTO                       

64.858,92  
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" RAS - SCREENING CARCINOMA MAMMELLA                     

162.003,46  

 " RAS - INTERVENTI SETTORE DIPENDENZE                        

55.513,14  

 " RAS - PROGETTO RELI 2012                       

27.645,57  

 " RAS - NETWORK SCUOLA E SALUTE- ANNO 2013 

UNPLOGGED 

                        

3.333,81  

 " RAS - CENSIMENTO MAPPATURA ZONE PRESENZA 

AMIANTO  2006 

                        

9.229,50  

 " RAS - ANAGRAFE ZOOTECNICA                       

12.330,85  

 " RAS -TBC FAUNA SELVATICA  CAMPAGNA VENATORIA 

2012/2013 

                        

9.752,51  

 " RAS - MOVIMENTO E' VITA  2011 - POPOLAZIONE 

PREDIABETICA 

                        

2.482,29  

  RAS - POTENZIAMENTO PUA E UVT 

 " RAS -DETER. ASSESSORIALE N. 980 DEL 11/09/2014 - 

MEDICI MEDICINA GENERALE  E PEDIATRI DI LIBERA 

SCELTA - ANNO 2014 IMPEGNO PER 

RAGGIUNGIMENTO OBIETTIVI ACCORDO REGIONALE 

DI MEDICINA GENERALE 

                    

154.584,23  

 " RAS -DETER. ASSESSORIALE N. 981  DEL 11/09/2014 - 

MEDICI SPECIALISTI AMBULATORIALI INTERNI - ANNO 

2014 - IMPEGNO PER RAGGIUNGIMENTO OBIETTIVI 

ACCORDO INTEGRATIVO REGIONALE DI MEDICINA 

GENERALE 

                    

164.983,53  

 " RAS -DETER. ASSESSORIALE N. 980  DEL 11/09/2014 - 

MEDICI PEDIATRI DI LIBERA SCELTA - ANNO 2014 - 

IMPEGNO PER RAGGIUNGIMENTO OBIETTIVI 

ACCORDO INTEGRATIVO REGIONALE DI MEDICINA 

GENERALE 

                      

38.646,06  

 " RAS DGR 49/12 DEL 09/12/2014 - SANITA' 

PENITENZIARIA  RIPARTO RISORSE ANNO 2014 

                    

330.345,34  

 " RAS DGR 49/12 DEL 09/12/2014 - SANITA' 

PENITENZIARIA  RIPARTO RISORSE ANNO 2014 

                      

89.256,24  

 " RAS DGR 49/12 DEL 09/12/2014 - SANITA' 

PENITENZIARIA  RIPARTO RISORSE ANNO 2014 

                    

355.424,51  
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" DG 68 21/01/2014 - INCREMENTO FONDO 

AMMINISTRATIVO FORMAZIONE 1343905 

CONTRIBUTO ECONOMICO VERSATO DAL COLLEGIO 

PROVINCIALE DEI TECNICI DI RADIOLOGIA MEDICA PER 

EVENTO "TRA ETICA, DEONTOLOGIA E 

GIURISPRUDENZA" 23/11/2013 

-                      

1.500,00  

  CONTRIBUTI DA ALTRI ENTI PUBBLICI 

 0401010204 I.S.S. - PROGETTO SINIACA                         

7.572,58  

 " COMUNE SORGONO - PROGETTO SOSTEGNO 

GENITORIALITA' 

                        

3.527,10  

 " ASL 8 - ATTIVITA' PRELIEVO E DONAZIONE ORGANI                       

19.797,92  

 " ASL 8 - PIANO SANGUE                       

20.308,94  

  CONTRIBUTI DA PRIVATI: 

 0401010204 FBS - I PERCORSI DELLA SALUTE 2010                       

10.764,80  

 " SIAN  - DLVO 194/08                         

9.053,64  

 " SPRESAL FONDO - DLVO 194                         

9.760,00  

 " SERVIZIO IGIENE ALIMENTI ORIGINE ANIMALE - DLVO 

194/08 

                      

47.992,17  

 " AMMINISTRATIVO UFFICIO FORMAZIONE -                        

28.918,05  

 0401010301 Contributi in c/esercizio extra F.do 

 

                 

153.643,56  

 RAS - DETERMINAZIONE 1181 DEL 21/10/2014 - 

LIQUIDAZIONE E PAGAMENTO SOMME A SOSTEGNO 

DELLE AZIONI PREVISTE NEI PIANI DI ESPANZIONE 

AZIENDALI DELLE ATTIVITA' DELLE RSA ANNO 2014 

                    

153.643,56  

   

  0401010304 Altri contributi in c/esercizio 

 

                     

5.000,00  

 CONTRIBUTO PRESTAZIONI DI SUPPORTO PSICO-

ONCOLOGIA -LILTI  5.000,00  

  TOTALE GENERALE 

 

289.820.618,59 
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Proventi e ricavi diversi 

La voce accoglie i proventi per attività intramuraria, i ricavi delle prestazioni clinico sanitarie e gli altri ricavi 

connessi a prestazioni diverse. L’analisi con i valori dell’esercizio precedente è rappresentata nella tabella seguente: 

DESCRIZIONE  2014 2013 VARIAZIONE  

Prestaz. erogate in regime di Ricovero 

ordinario 

35.547,47 4.690,49 

30.856,98  

Prestaz. erogate in regime di Day 

Hospital 

4.202,38  0 

4.202,38  

Ricavi per cessione organi   22.698,00 -22.698,00  

Prestaz. Guardia Medica Turistica 39.269,00 36.446,20 2.822,80  

Prestaz. assistenza specialistica 

ambulatoriale 

301,01   

301,01  

Altre Prestaz. amb. a rilevanza san. e 

sociosan. 

213.465,84 261.749,39 

-48.283,55  

Prestaz. res. e semires. di riabilitazione 

fisica e sensoriale 

138.656,00 0 

138.656,00  

Prestaz. medicina del lavoro 63.175,81 71.754,60 -8.578,79  

Prestaz. medicina legale 8.625,94 12.163,16 -3.537,22  

Prestaz. medicina veterinaria 170.716,19 214.163,51 -43.447,32  

Prestaz. igiene e sanità pubblica 301.570,95 413.885,74 -112.314,79  

Ricavi per Prestaz. libero-professionali 

specialistiche 

298.256,90 275.228,00 

23.028,90  

Ricavi per Prestaz. libero-professionali - 

Consulenze 

137.014,18 183.453,06 

-46.438,88  

Ricavi per Prestaz. libero-professionali - 

Altro 

316.507,29 321.639,59 

-5.132,30  

Ricavi per consulenze e convenzioni 

sanitarie 

470.455,75 173.040,38 

297.415,37  

Diritti per rilascio  cartelle cliniche  50.267,16 
 

46987,32 3.279,84 
 

Sperimentazioni Farmaci 2.230,60 900,00 1.330,60 

TOTALE  2.250.262,47 2. 038.799,44 212.793,63 

     

La leggera flessione dei proventi per intramoenia ( - 28.542,28), accompagnata da analoga riduzione di costi, è 

determinata dal passaggio in extramoenia di alcuni medici e dalla diminuzione delle autorizzazioni all’esercizio 

dell’ALPI. Complessivamente la voce  registra un miglioramento della produzione. 
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Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie e altri ricavi diversi 

In questa voce sono evidenziati il ricavo derivante dalla partecipazione del cittadino alla spesa per prestazioni 

sanitarie (ticket) erogate per la specialistica ambulatoriale ,diagnostica strumentale ed analisi di laboratorio nelle 

strutture aziendali. In “altri proventi e ricavi diversi” trovano allocazione le entrate relative a concorsi, recuperi e 

rimborsi spese relative ad attività tipiche (ovvero sanitarie e socio-sanitarie) svolte dall’azienda verso soggetti 

pubblici e privati.  

COMPARTECIPAZIONE ALLA SPESA E ALTRI PROVENTI E 

RICAVI  2014 2013 Variazione 

Compartecipazione (Ticket) per Prestaz. specialistica 

ambulatoriale 3.452.776,02 3.280.934,50 171.841,52 

Compartecipazione (Ticket) per Prestaz. pronto soccorso 47.863,75 44.839,12  3.024,63 

Altri proventi e ricavi diversi 356.005,84 172.893,46 183.112,38 

Locazioni attive e Donazioni e lasciti 2.130,80 1.434,83 695,97 

TOTALE  3.858.776,41 3.500.101,917 358.674,50 

 

Relativamente alla Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie ( ticket), si rileva un incremento di 

ammontare pari a circa 175.000 euro ( +5,2%) . La variazione intervenuta in alla voce altri proventi e ricavi diversi 

è riconducibile ad un incremento dell’attività verso altre ASL da parte degli operatori dell’Elisoccorso che hanno 

fatturato maggiori prestazioni per oltre 176.000, rispetto all’esercizio precedente .  

 

Concorsi, recuperi e rimborsi  

In questa voce sono evidenziati gli introiti che l’Azienda consegue per risarcimenti a qualsiasi titolo, recuperi per 

prestazioni lavorative non rese, recuperi per azioni di rivalsa, rimborsi per corresponsioni al personale 

comandato. 

La composizione dei Concorsi, recuperi e rimborsi , nonché l’analisi con i valori dell’esercizio precedente è 

rappresentata nella tabella seguente. 

RIMBORSI E RICAVI PROPRI NON CARATTERISTICI 2014 2013 VARIAZIONE  

Rimborso personale comandato e in aspettativa 169.847,42 236.510,43 -66.663,01 

Rimborso INAIL infortuni personale dipendente 106.792,69 95.478,49 11.314,20 

Altre rivalse, rimborsi e recuperi 43.351,88 136.680,82 -93.328,94 

TOTALE  319.991,19 468.669,74 -148.677,75 
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Costi capitalizzati 

Di seguito è rappresentata la  composizione dei “Costi capitalizzati” rapportata con i valori dell’esercizio 

precedente,  

COSTI CAPITALIZZATI  2014 2013 VARIAZIONE 

Utilizzo contributi in c/capitale 677.648,14    314.212,50 363.435,64 

Utilizzo riserva per donazione e lasciti vincolati ad 

investimenti 48.061,55 28.784,38 19.277,17 

TOTALE 725.709,69 342.996,88 382.712,81 

 

La voce “Costi capitalizzati” è relativa alla sterilizzazione degli ammortamenti, iscritta – come previsto dalle 

specifiche disposizioni ministeriali - tra i ricavi per neutralizzare l’effetto, tra i costi, degli ammortamenti delle 

immobilizzazioni acquistate con contributi in conto capitale vincolati ad investimenti. 

 

C2) Analisi dei costi, rendimenti e risultati per centri di responsabilità    

Si presentano di seguito i risultati del sistema contabilità analitica per macrocentri aziendali (presidi 

ospedalieri, distretti sanitari, dipartimento di prevenzione e dipartimento di salute mentale e dipendenze), per i 

quali si precisa la logica e metodologia utilizzata in continuità con gli anni precedenti.  

Premessa generale 

I dati sotto riportati per macrostruttura sono una espressione di dati contabili e non contabili, dove questi 

ultimi si riferiscono principalmente all’attività sanitaria (DRG e specialistica ambulatoriale) prodotta dalle singole 

strutture sia per utenti esterni che per altre unità operative aziendali. I dati contabili sono stati attribuiti sulla base 

della contabilità analitica ed integrata quando necessario dalla contabilità generale o da sistemi extracontabili, 

distinguendo tra valori diretti e indiretti. Questi ultimi sono stati assegnati sulla base di diversi criteri di riparto 

quali: metri quadri, giornate di degenza, personale. 

Per quanto riguarda la distribuzione del Fondo Sanitario Regionale si è tenuto conto del finanziamento in 

conto esercizio anno 2014 (delibera DGR n. 19/21 del 28.4.2015) e del saldo tra il valore della Mobilità passiva 

2014 intra-regione integrata con la mobilità extraregione 2013, non ancora disponibile per l’anno 2014, e della 

Mobilità attiva 2014. 

L’anno 2014 presenta rispetto all’anno 2013 un finanziamento sensibilmente più basso infatti si è passati da 

un finanziamento di € 306.117.200,00 ad una attribuzione di 281.974.314,00 € con una riduzione di circa 25 

milioni di euro. 
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Metodologia per la distribuzione dei valori tra le strutture aziendali 

La distribuzione all’interno delle strutture aziendali avviene secondo i seguenti criteri: 

a) Assegnazioni regionali 

- All’Area di Governo (Direzione generale, Servizi sanitari aziendali, tecnici ed amministrativi) è assegnato un 

ammontare di risorse a copertura dei costi della struttura aziendale; 

- Al Dipartimento di Prevenzione è assegnato il 5,3% (rif. Delibera Regionale 53/20 del 29/12/2014) delle 

assegnazioni lorde aziendali al netto della quota dell’Area di Governo e comprensivo delle entrate proprie; 

- Ai Distretti Sanitari viene attributo la parte di finanziamento lordo residuo ottenuto sottraendo al 

finanziamento complessivo le risorse attribuite all’Area di Governo, alle funzioni di assistenza ospedaliera (SIT e 

Pronto Soccorso) a copertura dei propri costi, al Dipartimento di Prevenzione. A sua volta, ad ogni Distretto 

Sanitario, sulla base della popolazione residente, viene ripartita la quota specifica del finanziamento, dalla quale 

verrà poi sottratto il costo della migrazione sanitaria. Il finanziamento è utilizzato dal Distretto, oltre che per 

sostenere i propri costi diretti, per acquistare l’assistenza ospedaliera erogata dai Presidi Ospedalieri aziendali per 

i propri residenti valutato in termini di valore DRG per i ricoveri e di Tariffario regionale per la specialistica 

ambulatoriale. Inoltre, è stato posto a carico dei distretti una quota parte dello squilibrio conseguito dai Presidi 

Ospedalieri aziendali, per i quali si prescinde dal finanziamento in conto esercizio ma si tiene conto 

principalmente del rapporto tra valore dalla produzione sanitaria e costi specifici per l’assistenza ospedaliera 

stessa. Il finanziamento corrente quindi, vede come diretta imputazione l’Area Distrettuale che gestisce e finanzia 

l’intero sistema sanitario aziendale, territoriale ed ospedaliero. 

- Ai Presidi Ospedalieri viene riconosciuto un ammontare di risorse pari al valore delle prestazioni di 

specialistica ambulatoriale e di ricovero la cui valorizzazione è rilevata direttamente dal File A 2014 aziendale. 

Inoltre, all’assistenza ospedaliera viene attribuita direttamente il finanziamento per le  funzioni del SIT e del 

Pronto soccorso. 

b) Altre risorse 

- Le entrate proprie vengono assegnate sulla base delle prestazioni erogate da ciascuna struttura (es. ai 

Distretti vanno i ticket per le prestazioni di specialistica ambulatoriale erogate). 

- I finanziamenti vincolati, infine, sono riconosciuti alle strutture sulla base della destinazione degli stessi. 

Si fa presente che i risultati economici sotto indicati esprimono sia partite contabili che extracontabili, quali 

Drg, prestazioni di specialistica ambulatoriale per esterni e per strutture interne che danno origine in modo 

speculare a costi e ricavi tra le singole Unità Operative e/o Macrostrutture. Tali dati, comunque, non sono al 

momento definitivi, ma rappresentano una prima valutazione dell’andamento economico secondo la logica su 

indicata, tra i diversi macrocentri aziendali.  
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 ENTRATE COSTI 

RISULTATO 

ECONOMICO 

(entrate / costi) 

AREA DI GOVERNO:  Direzione generale,  Uffici di Staff, 

Servizi amministrativi e Dipartimento Sanitario 

Aziendale  (A) 

             10.805.400,00         10.805.400,00 - 

COSTI COMUNI AZIENDALI   (B) 19.705.700,00 19.705.700,00 - 

TOTALE COSTI DI STRUTTURA AZIENDALE (A+B)             30.511.100,00         30.311.100,00 - 

(A): Comprende i costi di diretta pertinenza dell’Area di Governo. 

(B): Comprende i costi che non possono essere distribuiti per propria natura in quanto hanno una valenza aziendale (gli interessi di computo, 

gli oneri finanziari, le spese legali) o che non è significativo attribuirli ai singoli centri non avendo una diretta competenza dell’anno (saldo 

area straordinaria),  o che  non sono, in questa fase, facilmente attribuibili ai singoli centri di costo (ad es. gli ammortamenti). 

 

Rispetto all’anno 2013, l’Area aziendale presenta dei valori maggiori dovuti principalmente al fatto 

che l’anno 2014 presenta un costo specifico per il canone di disponibilità delle opere edilizie gestite 

attraverso il Project Financing pari a  € 10.980.000, dall’altro canto si sono ridotti gli accantonamenti ai 

Fondi di circa 2,5 milioni di euro e la parte straordinaria di circa un 1,5 milione di euro. 

 

 

 
ENTRATE COSTI 

RISULTATO 

ECONOMICO (entrate 

/ costi) 

DIPARTIMENTO DI PREVENZIONE 
                 

14.609.400,00 

        

16.547.200,00 
-          1.937.800,00 

TOTALE DISTRETTI (comprensivo del Dipartimento 

di Salute Mentale e Dipendenze) 

             

                

255.982.000,00  

 

                      

274.696.800,00  

 

 

-     18.714.800,00  

 

TOTALE PRESIDI OSPEDALIERI 

                

 91.806.000,00  

 

      

139.874.000,00  

 

 

-     48.068.000,00  

 

 

Al Dipartimento di Prevenzione è stata attribuita, conformemente all’anno precedente, una quota dei  

finanziamenti pari al 5,3%, in applicazione di quanto indicato per tale livello di assistenza, dalla Delibera Regionale 

53/20 del 29/12/2014 “Criteri per il riparto delle risorse destinate al finanziamento indistinto del Servizio 

Sanitario Regionale tra le Aziende Sanitarie. Approvazione preliminare”; tale attribuzione si è ridotta rispetto 

all’anno precedente, come già evidenziato, per il fatto che il Finanziamento in c/esercizio relativo alla quota 

capitaria aziendale, è passato dai 306 milioni di euro del 2013 ai 282 milioni del 2014, con una riduzione di circa 

24 milioni di euro, che ne costituisce, come detto in premessa la base di calcolo. Questo ha comportato, anche 
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per il livello territoriale una crescita del risultato negativo. Tale dato risulta inoltre influenzato dall’aumento dei 

costi specifici. 

Viceversa, i risultati economici per gli Ospedali non risentono di tali variazioni finanziarie in quanto le entrate 

sono legate all’attività sanitaria prodotta, che in termini economici è cresciuta, in particolare per il valore  dei DRG 

prodotti nel corso del 2014. Anche in quest’area ha inciso l’incremento dei costi specifici che ha determinato un 

incremento del risultato economico negativo. 

A completamento dell’analisi, si riporta di seguito la tabella riepilogativa dei soli “Costi Specifici” per 

macrostruttura, valori che prescindono dagli acquisti di prestazioni tra le diverse UU.OO., e che costituiscono i 

valori economici del Bilancio d’esercizio anno 2014.  

 

 

MACROCENTRO 

 

COSTI SPECIFICI INCID. % 

Totale Costi di Struttura Aziendale 30.511.000,00 9,06% 

Totale Dipartimento Prevenzione 16.547.200,00 4,91% 

Totale Distretti    150.064.500,00 44,57% 

Totale Ospedali   139.581.700,00 41,46% 

TOTALE COSTI AZIENDA   322.718.700,00  100,00% 

 

C3) Analisi degli investimenti e disinvestimenti effettuati nell’esercizio, con separata indicazione 

delle plusvalenze e minusvalenze patrimoniali 

 
Per quanto concerne gli investimenti, vengono di seguito rappresentate i movimenti per nuove acquisizioni e 

dismissioni. Nel corso dell’esercizio non si sono registrate plusvalenze e minusvalenze patrimoniali. 

Concessioni, licenze, marche e diritti simili: 

1) 
Donazione apparecchiature informatiche U.O. medicina P.O. San Camillo - 

Sig.ra Margherita Gioi Euro 500,00 

2) Acquisto da magazzino economale Euro 5.240,97 

 

Fabbricati strumentali (indisponibili): 

DESCRIZIONE IMPORTO 

LAVORI RESTAURO E REUPERO VECCHIO PRESIDIO SAN FRANCESCO SCHEDA 56  23.543,50 

DIREZIONE LAVORI ELIBASE 18.200,00 

DIREZIONE LAVORI ELIBASE - ONERI PREVIDENZIALI GESTIONE SEPARATA INPS 20% 

GIORDANO ANTONIO 
1.200,60 

COMPLETAMENTO REALIZZAZIONE ASCENSORI ANTINCENDIO ASL NUORO CERTIFICATO 

PAGAMENTO N.2 
111.177,63 
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AFFIDAMENTO LAVORI COMPLETAMENTO VECCHIO OSPEDALE  CERTIFICATO 1  418.258,87 

REALIZZAZIONE ILLUMINAZIONE ELISUPERFICIE  12.320,00 

LAVORI DI TRASFORMAZIONE DELLA EX CUCINA IN CAPELLA FERIALE E DIREZIONE 

SANITARIA P.O. ZONCHELLO  RATA N. 1 PAGAMENTO LAVORI ESEGU 
49.902,38 

RISTRUTTURAMENTO IMPIANTO FOGNARIO PO ZONCHELLO .  18.149,70 

PN generata da doc A1-2014-10193. Numero: 088/14. Data: 12/06/2014 - LAVORI 

VECCHIO SAN FRANCESCO PIANO INVESTIMENTO 2011.2013 3 STATO AVANZAMENTO 
535.376,73 

PROGETTO ESECUTIVO TRASFORMAZIONE EX CUCINA DEL P.O. ZONCHELLO IN 

CAPPELLA FERIALE E DIREZIONE SANIARIA DI PRESIDIO - DIREZIONE LAVORI 

COORDINAMENTO E SICUREZZA 

8.881,60 

LAVORI VECCHIO SAN FRANCESCO PIANO INVESTIMENTO 2011.2013 2 STATO 

AVANZAMENTO LAVORI 
239.521,38 

LAVORI COMPLETAMENTO HOSPICE (PROGETTO 21) 101.409,21 

TECN-LOG IMPIANTI ELEVATORI S.FRANCESCO 66.560,00 

TECN-LOG IMPIANTI ELEVATORI S. FRANCESCO 66.560,00 

PN per Cedolini HR-^COMPET. LUGLIO 2014-E-MAIL DEL 23/07/2014-  5.218,00 

PN per Cedolini HR-^COMPET. LUGLIO 2014-E-MAIL DEL 23/07/2014- 4.611,27 

PN per Cedolini HR-^COMPET. LUGLIO 2014-E-MAIL DEL 23/07/2014- 1.919,71 

LAVORI PRESSO PO ZONCHELLO EX CUCINA IN CAPPELLA FERIALE E DIREZIONE 

SANITARIA  
65.678,95 

SMONTAGGIO GRU A TORRE INSTALLATA PRESSO PO SAN FRANCESCO VIA MANNIRONI 

NUORO DELIBERA 889 DEL 04.07.2014 34.160,00 

ERRATA INDICAZIONE CONTO DI COSTO SU FATTURA N. 0092878743 DEL 20/12/2013 

PN 222621/2013 DITTA KONE 
10.644,40 

ERRATA INDICAZIONE CONTO DI COSTO SU FATTURA N. 0092878742  DEL 20/12/2013 

PN 222624/2013 DITTA KONE 
10.644,40 

LAVORI ADEGUAMENTO P.O. ZONCHELLO 33.123,86 

LAVORI RISTRUTTURAZIONE REP EMODIALISI DORGALI 29.135,21 

COORDINAMENTO SICUREZZA IN ESECUZIONE LAVORI COMPLETAMENTO HOSPICE P.O. 

ZONCHELLO NUORO 
6.181,00 

DIREZIONE LAVORI E CONTABILITA'PROGETTO DI COMPLETAMENTO HOSPICE P.O. 

ZONCHELLO DI NUORO  
11.619,63 

TEC-LOG REALIZZAZIONE IMPIANTI FOTOVOLTAICI 96.157,93 

TEC-LOG REALIZZAZIONE IMPIANTI FOTOVOLTAICI 280.165,69 

TEC-LOG REALIZZAZIONE IMPIANTI FOTOVOLTAICI 62.259,04 

TEC-LOG REALIZZAZIONE IMPIANTI FOTOVOLTAICI 21.368,42 

2° SAL ONORARIO COORDINAMENTO SICUREZZA IN FASE DI ESECUZIONE LAVORI 

TRASFORMAZIONE EX CUCINA IN CAPPELLA FERIALE E DIREZIONE SANITARIA P.O. 

ZONCHELLO - PROGETTO TECNICO 15 E 16 

10.847,31 

PN per Cedolini HR-^COMPET.SETTEMBRE 2014-E-MAIL DEL 23/09/2014- 15.974,22 
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PN per Cedolini HR-^COMPET.SETTEMBRE 2014-E-MAIL DEL 23/09/2014- 16.467,46 

PN per Cedolini HR-^COMPET.SETTEMBRE 2014-E-MAIL DEL 23/09/2014- 8.044,85 

PN per Cedolini HR-^COMPET.SETTEMBRE 2014-E-MAIL DEL 23/09/2014- 3.212,80 

AFFIDAMENTO LAVORI COMPLEMENTO LAVORI VECCHIO OSPEDALE S.FRANCESCO 

NUORO 
413.151,79 

4° SAL-  II PIANO ALA C -LAVORI DI RISTRUTTURAZIONE P.O. SAN CAMILLO DI SORGONO 20.137,45 

ACCONTO ONORARI COLLAUDO LAVORI DS MACOMER - OSPEDALI SOSTENIBILI 3.937,05 

ACCONTO ONORARI COLLAUDO LAVORI P.O. SAN FRANCESCO NUORO - OSPEDALI 

SOSTENIBILI 
6.135,04 

ACCONTO ONORARI COLLAUDO LAVORI DS MACOMER - OSPEDALI SOSTENIBILI 1.399,84 

ACCONTO ONORARI COLLAUDO LAVORI P.O. SAN FRANCESCO NUORO - OSPEDALI 

SOSTENIBILI 
2.181,35 

LAVORI ADEGUAMENTO P.O. ZONCHELLO 51.708,78 

REALIZZAZIONE IMPIANTI FOTOVOLTAICI RATA N°1 213.928,89 

REALIZZAZIONE IMPIANTI FOTOVOLTAICI RATA N°1 47.539,76 

STUDI GEOLOGICI PER UBICAZIONE E INSTALLAZIONE PENSILINE PREFABBRICATE 

IMPIANTO FOTOVOLTAICO PO SAN FRANCESCO DI NUORO 
1.493,28 

STUDI GEOLOGICI PER UBICAZIONE E INSTALLAZIONE PENSILINE PREFABBRICATE 

IMPIANTO FOTOVOLTAICO PRESIDUO DISTRETTUALE DI MACOMER 
1.493,28 

TECN-LOG CONTRATTO 20/01/2014 REP.N. 1358 DEL 20/01/2014 64.446,57 

TECN-LOG CONTRATTO 20/01/2014 REP.N. 1358 DEL 20/01/2014 123.576,56 

TECN-LOG CONTRATTO 20/01/2014 REP.N. 1358 DEL 20/01/2014 76.441,32 

ACCONTO SAL N. 1 IMPIANTO PRESIDIO SINISCOLA - OSPEDALI SOSTENIBILI 4.157,20 

ACCONTO SAL N. 1 IMPIANTO PRESIDIO SINISCOLA - OSPEDALI SOSTENIBILI 1.478,11 

TECN-LOG REALIZ. IMP. FOTOVOLTAICI P.O. SAN FRANCESCO 49.149,14 

TECN-LOG NUORO REALIZ. IMP. FOTOVOLTAICI MACOMER 20.439,75 

LAVORI AGGIUNTIVI DI COMPLETAMENTO RISTRUTTURAZIONE LOCALI EMODIALISI 

DORGALI  
14.332,54 

LIQUIDAZIONE PRIMO ACCONTO ONORARI DIREZIONE LAVORI DI COMPLETAMENTO 

REALIZZAZIONE NUOVI INGRESSI AL PIANO SEMINTERRATOI NEL P.O. ZONCHELLO 
5.013,98 

SECONDO ACCONTO DIREZIONE LAVORI REALIZZAZIONE STRUTTURE PER LE CURE 

PALLIATIVE E COMPLETAMENTO REPARTO HOSPICE P.O. ZONCHELLOE - TECNICO 21 
5.925,40 

2° SAL COORDINAMENTO SICUREZZA LAVORI REALIZZAZIONE STRUTTURE PER CURE 

PALLIATIVE E COMPLETAMENTO SISTEMAZIONE ESTERNA HOSPICE P.O. ZONCHELLO - 

TECNICO 21 

3.151,99 

LAVORI RISTRUTTURAZIONE IMPIANTI P.O. SORGONO. 16.455,16 

TOTALE ACQUISIZIONI 2014 3.546.169,98 
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Impianti e macchinari 

Dismissioni dell'esercizio 2014        216.071,14 

 

Attrezzature sanitarie  

Dismissioni dell'esercizio 2014        25.845,05 

DESCRIZIONE IMPORTO 

FAM. NATALINO MULA - DONAZIONE N. 1 POLTRONA ELETTRICA E N. 3 SATURIMETRI A 

FAVORE DELL'U.O. HOSPICE  390,00 

SOSTITUZIONE APPARECCHIATURE COINVOLTE NELL'INCENDIO DEL REPARTO DI 

DERMATOLOGIA DEL P.O.S/FRANCESCO VEDI ELENCO 33.972,62 

NUORO ACQUISTI 161,04 

ACQUISTI 1.127,28 

RISCATTO BENE IN LEASING 180,56 

ACQUISTI 30.500,00 

COMITATO PRO ROBERTO - GAVOI - DONAZIONE VISUS TABLET 4.880,00 

RISCATTO BENE IN LEASING 410,41 

RISCATTO BENE IN LEASING DIS. SINISCOLA STAMPANTE POL. OROSEI 499,99 

PRODIFARM - DONAZIONE DOPPLER BIDIREZIONALE PER LA CHIRURGIA VASCOLARE P.O. 

SAN FRANCESCO 
3.000,00 

NUORO MAG. ECONOMALE ACQUISTI 4.666,50 

NUORO ACQUISTI 2.281,40 

MATERIALE PALESTRA RIABILITAZIONE 2.180,16 

TEC-LOG MOTOPOMPA PONY 125 A CARRELLO  3.231,96 

ACQUISTI 6.344,00 

PROVVEDITORATO 1.109,27 

DONAZIONE ELETTROBISTURI B.O. SAN FRANCESCO 5.000,00 

DONAZIONE GENERATORE ULTRACISION B.O. SAN CAMILLO 5.000,00 

PROVVEDITORATO 366,00 

PROVVEDITORATO 4.662,10 

PROVVEDITORATO. 585,60 

P.O. SAN FRANCESCO LAB. EMATOLOGIA ROTORE M-20 1.909,30 

PROVVEDITORATO 267,91 

 PROVVEDITORATO 3.722,22 

PROVVEDITORATO 4.297,21 

PROVVEDITORATO 4.758,00 

P.O. SAN FRANCESCO REP. MEDICINA FONDI HOSPICE 226,92 

PROVVEDITORATO 80,52 

PROVVEDITORATO 4.366,38 

NUORO MAG ECONOMALE 1.769,00 

SERV. PROVV.TO 128.100,00 

NUORO MAG. ECONOMALE 4.167,52 

PROVVEDITORATO. 567,30 

PROVVEDITORATO. 95.160,00 

TOTALE ACQUISIZIONI 2014 359.941,17 
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Mobili e arredi  

Dismissioni dell'esercizio 2014        516,60 

DESCRIZIONE IMPORTO 

FAM. NATALINO MULA - DONAZIONE N. 1 POLTRONA ELETTRICA E N. 3 SATURIMETRI A 

FAVORE DELL'U.O. HOSPICE  
786,00 

NUORO MAG. ECONOMALE 143,96 

ACQUISTI 485,56 

Donazione quadri con cornice - Associazione Donare Donarsi 23.400,00 

DONAZIONE QUADRI CON CORNICE - SIG. ANTONIO SATTA 150,00 

NUORO ACQUISTI 1.072,50 

NUORO ACQUISTI 1.374,35 

NUORO MAG. ECONOMALE ACQUISTI 143,96 

PROVVEDITORATO 1.953,22 

PROVVEDITORATO 143,96 

PROVVEDITORATO 359,90 

POLTRONA UFF. PUA 1.506,70 

PROVVEDITORATO 1.061,40 

P.O. SAN FRANCESCO 512,40 

DIP.PREVENZIONE  320,00 

PROVVEDITORATO 353,80 

PROVVEDITORATO 206,18 

PROVVEDITORATO 2.731,58 

PROVVEDITORATO 2.445,65 

PROVVEDITORATO 73,20 

PROVVEDITORATO 3.403,80 

PROVVEDITORATO 3.281,80 

DONAZIONE DIVANO E NAVIGATORE SATELLITARE - FAM LAI - OTTANA 250,00 

NUORO MAG. ECONOMALE 2.482,09 

PROVVEDITORATO 239,73 

P.O. NUORO 1.042,12 

NUORO MAG. ECONOMALE 1.061,40 

NUORO MAG. ECONOMALE 172,02 

NUORO MAG ECONOMALE 7.606,07 

NUORO MAG. ECONOMALE 422,34 

NUORO MAG. ECONOMALE 439,20 

ACQ. ARMADIETTO AMAGNETICO X RISONANZA  170,80 

PROVVEDITORATO2 4.238,28 

NUORO CONS. UFF. SPRESAL MACOMER RIF. ANTIOCA SERRA 202,52 

NUORO MAG. ECONOMALE. 6.120,74 

PROVVEDITORATO. 31.492,30 

NUORO MAG. ECONOMALE.   2.926,72 

ACQUISTI CUCINA COMPONIBILE. 19.979,83 

TOTALE ACQUISIZIONI 2014 124.756,08 
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Ambulanze  

Rivalutazioni dell'esercizio 2014        12.471,57 

Autovetture, motoveicoli e simili 

Dismissioni dell'esercizio 2014   11.401,10 

DESCRIZIONE IMPORTO 

ACQUISTO AUTOVETTURA SPRESAL FIAT PANDA 1.2 BENZ 10.092,11 

ACQUISTO N. 4 FIAT PANDA 1.3 DIESEL PER SIAN 47.533,60 

ACQUISTO N. 25 FIAT PANDA BENZ-GPL PER SERVIZI VETERINARI 272.007,19 

TOTALE ACQUISIZIONI 2014 329.632,90 

 

Macchine d’ufficio elettroniche 

Dismissioni dell'esercizio 2014   176.160,61 

DESCRIZIONE IMPORTO 

ACQUISTO GRUPPO DI CONTINUITA' PER PERSONAL COMPUTER UFFICIO CONTROLLO 

DISTRIBUZIONE STUPEFACENTI SER.D. DI NUORO - FATTURA N. 64  
100,00 

DONAZIONE APPARECCHIATURE INFORMATICHE U.O. MEDICINA P.O. SAN CAMILLO - SIG.RA 

MARGHERITA GIOI 
199,00 

ACQUISTO N.1 TELEFONO CORDLESS PER GRUPPO FAMIGLIA NUORO - LIQUIDAZIONE 

FATTURA 6003/V DEL 31/01/2014 KRATOS ITALIA SPA 
37,82 

ACQUISTO N.1 CALCOLATRICE PER SERVIZIO CONTROLLO STRUTTURE PRIVATE DISTRETTO DI 

NUORO - LIQUIDAZIONE FATTURA 6004/V DEL 31/01/2014 
46,36 

ACQUISTO N. 1 CALCOLATRICE DA TAVOLO PER UFFICIO ECONOMATO DISTRETTO DI NUORO 

- LIQUIDAZIONE FATTURA KRATOS ITALIA SPA N. 8452/V D 
46,36 

ACQUISTO TELEFONO CORDLESS PER POLIAMBULATORIO GAVOI - LIQUIDAZIONE FATTURA 

361 DEL 08/04/2014 SPENA COMPUTER NUORO 
23,00 

ACQUISTO N. 2 STUFE ELETTRICHE PER GUARDIA MEDICA NUORO - LIQUIDAZIONE FATTURA 

COCCOLLONE N. 363/C/2014 DEL 11/04/2014 
63,80 

CONTRATTO CONSIP STAMPANTI CIG: ZD80DBEECF 1.239,42 

NUORO MAG. ECONOMALE ACQUISTI 670,39 

TECN-LOG VIDEOPROIETTORE EPSON 1.000,35 

ACQUISTO N.1 APPARECCHIO TELEFONICO CORDLESS 37,82 

ACQUISTO N. 1 MACCHINA DISTRUGGI DOCUMENTI  

PER UFFICIO SCELTA E REVOCA POLIAMBULATORIO DI NUORO 
117,12 

ACQUISTO N. 1 MACCHINA DISTRUGGI DOCUMENTI  

PER UFFICIO AMMINISTRATIVO PRESIDIO DI GAVOI 
117,12 

SERVIZIO TECNICO LOGISTICO 1.317,60 

NUORO ACQUISTO P.C. 2.806,00 

NUORO ACQUISTO P.C. 2.860,90 

NUORO ACQUISTO STAMPANTE 159,00 

NUORO MAG. ECONOMALE 1.716,54 

PROVVEDITORATO 1.742,28 

TECN-LOG ACQUISTO TELEFONO SAMSUNG GALAXY S5 6.495,28 

ACQ. FORNO MICROONDE X ORTOPEDIA 59,90 
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ACQ CORDLESS X ORTOPEDIA 34,99 

acq.cordless x ecografia 39,90 

acq. forno microonde x Dermatologia 129,90 

ACQUISTI. Fornitore: 14138-ERREBIAN S.P.A. 362,34 

TOTALE ACQUISIZIONI 2014 21.423,19 

 

Altri beni 

Dismissioni dell'esercizio 2014  2.540,33 

DESCRIZIONE IMPORTO 

DONAZIONE N. 40 TELEVISORI COMPLETI DI CUFFIE - RETE DI NEFROLOGIA E DIALISI 8.510,00 

MATERIALE PALESTRA RIABILITAZIONE 1.522,54 

DONAZIONE FORNO A MICROONDE U.O. HOSPICE  - FAM SEBASTIANO BRASU 149,90 

PROVVEDITORATO 1.952,00 

DONAZIONE DIVANO E NAVIGATORE SATELLITARE - FAM LAI - OTTANA 149,00 

PROVVEDITORATO 319,00 

ACQUISTO URGENTE FORNETTO PER P.O. SAN FRANCESCO 65,00 

LABORATORIO MUSICALE CDD NUORO 198,01 

NUORO MAG. ECONOMALE 284,90 

TOTALE ACQUISIZIONI 2014 13.150,35 

 

 

 

C4) Situazione patrimoniale di sintesi e confronto con l’esercizio precedente  

La situazione patrimoniale, di seguito sinteticamente rappresentata, prende in considerazione il 

patrimonio iniziale e quello finale dell’esercizio e le relative variazioni intervenute nelle singole macro voci. Per 

una più dettagliata analisi del patrimonio aziendale si rimanda a quanto esposto nella nota integrativa. 

Voce di bilancio 
Valore al 

01/01/2014 
Incremento Decremento 

Valore al 

31/12/2014 

Immobilizzazioni immateriali 97.188,74 5.740,97 56.509,32 46.420,39 

Immobilizzazioni materiali 62.849.110,81 4.840.080,07 4.948.111,18 62.741.079,70 

Immobilizzazioni  finanziarie 33.389.214,86 3.373.539,53 8.826.673,26 27.936.081,13 

Attività finanziarie diverse dalle 

immobilizzazioni 
0,00 0,00 0,00 0,00 

Rimanenze Sanitarie 7.913.830,34 13.131.976,01 7.913.830,34 13.131.976,01 

Rimanenze non Sanitarie 283.388,66 322.443,13 283.388,66 322.443,13 

Crediti entro 12 mesi 69.321.818,72 316.145.208,58 320.948.338,19 64.518.689,11 

Crediti oltre 12 mesi 0,00     0,00 

Disponibilità liquide 44.521.642,53 965.198.195,92 984.215.311,48 25.504.526,97 

Ratei e risconti attivi 1.256.413,28 1.177.327,24 1.256.413,28 1.177.327,24 

Patrimonio netto 94.318.364,18 -23.843.660,46 8.183.186,67 62.291.517,05 

Fondi per rischi e oneri 17.709.536,12 7.276.749,80 7.538.782,15 17.447.503,77 
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Trattamenti di fine rapporto 2.354.972,86 256.222,57   2.611.195,43 

Debiti entro 12 mesi 78.423.160,46 313.578.868,43 308.695.635,08 83.306.393,81 

Debiti oltre 12 mesi  0,00     0,00 

Debiti  entro 12 mesi pers.le dip. 1.320.207,65 142.998.349,81 143.235.547,87 1.083.009,59 

Ratei e risconti passivi 25.506.366,67 28.638.924,03 25.506.366,67 28.638.924,03 

 

 

C5) Analisi della quota del finanziamento regionale 

Le attribuzioni regionali 2014 delle risorse destinate al finanziamento indistinto della spesa sanitaria, stabilite sulla 

base dei criteri di ripartizione definiti dalle deliberazioni della Giunta regionale n. 53/20 del 29.12.2014 

(approvazione preliminare) e n. 9/23 del 10.03.2015 (approvazione definitiva) e n. 19/21 del 28/04/2015 

(Attribuzione alle aziende sanitarie regionali delle risorse destinate al finanziamento indistinto della spesa 

sanitaria di parte corrente per l’esercizio 2014) determinate al netto  del  valore 2013 della mobilità interregionale 

( negativa), quantificata in Euro 6.635.621,33, e della mobilità infraregionale (negativa), pari a Euro 5.177.766,90,  

ammontano a euro 281.974.314,04 e registrano  rispetto all’anno 2013 (euro 306.117.200,00) un decremento in 

valore assoluto di euro 24.142.885,96 (-7,0 %). 

L’assegnazione del 2014 viene esposta nella seguente tabella: 

ASL 3 

  

ASSEGNAZIONE 

PER QUOTA 

CAPITARIA 

MOBILITA’ 

INTERREGIONALE 

MOBILITA 

INFRAREGIONALE 

ASSEGNAZIONE 

NETTA 

ASSISTENZA COLLETTIVA 19.980.514,01    19.980.514,01  

TOTALE ASSISTENZA 

DISTRETTUALE: 
143.451.279,14 - 1.364.949,51  75.724,30 142.162.053,93 

ASSISTENZA OSPEDALIERA: 89.294.015,64 - 5.270.671,82 -5.253.491,20 79.399.852,62 

TOTALE 253.355.808,79 -6.635.621,33 -5.177.766,90 241.542.420,56 

Rimborso personale comandato e 

a progetto 
1.808,17   1.808,17 

Entrate dirette  -4.697.711,21   -4.697.711,21 

Riequilibrio 45.127.796,52   45.127.796,52 

TOTALE A GENERALE 293.787.702,27 -6.635.621,33 -5.177.766,90 281.974.314,04 
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Situazione di cassa 

 Con i nuovi criteri di erogazione delle quote mensili di riparto i fabbisogni di cassa sono stati messi a 

disposizione con maggiore puntualità consentendo una regolare e corretta attività gestionale senza dover 

ricorrere a operazioni di indebitamento o anticipazioni di tesoreria. Tale situazione ha posto l’azienda in 

condizione di rispettare le scadenze contrattuali di pagamento delle forniture . 

 

D) Rapporti con altre Azienda Sanitarie della Regione ed extra-Regione 

Attività Ospedaliera e mobilità attiva - quantità, valori, distinzione per ASL. Dimissioni (DRG) 

ASL 
 N° CASI   VALORE DRG  

2013 2014  var ass   var %  2013 (1) 2014  var ass   var %  

NUORO 16.736 17.251 515 3,08% 42.601.184,71 45.227.857,56 2.626.672,85 6,17% 

CAGLIARI 204 220 16 7,84% 431.416,05 533.826,82 102.410,77 23,74% 

CARBONIA-IGLESIAS 14 20 6 42,86% 43.779,84 42.517,98 -  1.261,86 -2,88% 

MEDIO CAMPIDANO 30 26 - 4 -13,33% 70.531,87 78.654,72    8.122,85 11,52% 

OGLIASTRA 693 726 33 4,76% 2.264.716,39 2.260.726,59 -  3.989,80 -0,18% 

OLBIA-TEMPIO 1.298 1.479 181 13,94% 3.754.095,06 3.737.168,73 -16.926,33 -0,45% 

ORISTANO 1.285 1.288 3 0,23% 3.409.287,52 3.617.152,40 207.864,88 6,10% 

SASSARI 1.407 1.385 -22 -1,56% 4.218.941,07 4.147.949,98 - 70.991,09 -1,68% 

REGIONE 4.931 5.144 213 4,32% 14.192.767,80 14.417.997,22 225.229,42 1,59% 

EXTRA REGIONE 411 464 53 12,90% 1.019.622,24 1.308.717,65 289.095,41 28,35% 

TOTALE MOBILITA' 5.342 5.608 266 4,98% 15.212.390,04 15.726.714,87 514.324,83 3,38% 

TOTALE PRODUZIONE 22.078 22.859 781 3,54% 57.813.574,75 60.954.572,43 3.140.997,68 5,43% 

Fonte dati: Anno 2013 e Anno 2014 File A aziendale. 

Nota: nel 2014 i dati risultanti dal File A sono stati decurtati dei numeri e dei valori inerenti il Servizio Hospice, la cui competenza è 

territoriale. Per rendere il confronto omogeneo si è fatto lo stesso per il 2013. Il dato pertanto differirà da quello fornito lo scorso anno.; 

 

Il confronto tra gli anni 2013.2014 dell'attività di ricovero erogata presso i Presidi Ospedalieri della nostra 

Azienda evidenzia un incremento dell'attività erogata sia in termini numerici sia in termini di valore. Nel 2013 il 

numero dei Drg erogati è stato pari a n. 22.078 per un valore di 57.813.575, nel 2014 si è passati a n. 22.859 

DRG per un valore di 60.954.572, legato ad una maggiore complessità dei ricoveri che hanno determinato un 

incremento del peso dei Drg del 2,55%. 

Rispetto allo scorso anno dall'analisi della mobilità attiva, si evince un incremento positivo in termini 

numerici (+ 4,98%) così come in termini di valore (+3,38%), che fa sì che la capacita di attrazione dei presidi 

Aziendali si attesti al 24,5%. La maggiore attrattività è esercitata dalle Unità Operative di Dermatologia (40,72%), 

Ematologia (40,51%), Otorino (37,55%) e Chirurgia Vascolare (35,48%). Nel 2014 la casistica erogata si è 

composta di 478 tipi di Drg, i più numerosi sono stati, l'intervento sul cristallino (DRG 039) seguiti dai casi relativi 

alle nascite, Linfoma e Leucemia non acuta (DRG 404),  Anomalie dei globuli rossi, età > 17 anni (DRG 395), 

Edema polmonare e insufficienza respiratoria (DRG 087), Insufficienza  Cardiaca e shock (Drg 127), Insuficienza 

renale (DRG 414 ). 
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Tabella 2.1: Mobilità Passiva distribuita per  Distretto Aziendale 
 

Distretto 

Mobilità Passiva 2013 Mobilità Passiva 2014 

N. Drg 
Giornate 

Ordinarie 

Accessi 

DH 
importo N. Drg 

Giornate 

Ordinarie 
Accessi DH 

Valore 

Degenza 

NUORO 2.728 8.219.525 2.640 8.189.928,14 - 88 -3,23% -  29.597 -0,36% 

MACOMER 2.116 5.275.289 1.880 5.255.991,55 - 236 -11,15% -  19.297 -0,37% 

SINISCOLA 1.099 3.235.340 1.144 3.113.937,87 45 4,09% - 121.402 -3,75% 

SORGONO 1.010 2.855.364 991 3.056.307,69 -19 -1,88% 200.943 7,04% 

Totale 6.953 19.585.517 6.655 19.616.165 - 298 -4,29% 30.648 0,16% 

Nota: la mobilità 2014 è disponibile solo per la parte intraregionale. Per omogeneità del dato 2013, quest’ultimo  è senza la mobilità 

extraregionale.  

 

L' andamento sopra indicato è riferito alla mobilità passiva intraregionale degli ultimi due anni disponibili 

2013/2014. Nei due anni considerati è diminuita in termini numerici (-4,29%) mentre il valore ha avuto un 

leggero incremento (0,16%). Complessivamente la casistica trattata fuori dalla nostra ASL risulta essere di 448 

tipologie di ricovero, in particolare i primi DRG che costituiscono la fuga  sono gli Interventi sulle strutture 

intraoculari eccetto retina, iride e cristallino (DRG 042), Sostituzione di articolazioni maggiori o reimpianto degli 

arti inferiori (DRG 544), Interventi su utero e annessi non per neoplasie maligne, senza cc (DRG 359),  , Interventi 

sul ginocchio senza diagnosi principale di infezione (DRG 503). 

Nel 2014 il numero dei casi trattati, risulta pari a 6.655 per un valore di euro 19.616.165. Tra le varie ASL 

regionali ad esercitare la maggiore attrazione, sono la Asl 8 di Cagliari e la ASL 5 di Oristano con il 53,75% 

complessivo della mobilità, a seguire l'attrazione per le altre Asl è la seguente: l'ASL 1 di Sassari con  l'11,15%,  la 

AO Brotzu di Cagliari con l'8,31%, AOU di Sassari con il 8,26%, la Asl 2 di Olbia con il 7,84%, la AOU di Cagliari con 

il 7,77%, la ASL 4 di Lanusei  1,28%,  la ASL 7 di Carbonia con lo 0,92%,  la ASL 6 di Sanluri con lo 0,72%. 

Nei prospetti sottostanti, viene esposto il credito vantato nei confronti della RAS relativamente alle assegnazioni 

non ancora erogate al 31.12.2014:  

Patrimonio netto 

Voci di bilancio Valore al 

01/01/2014 

Incrementi 

esercizio 

Decrementi 

esercizio 

Movimenti tra 

voci 

Valore al 

31.12.2014 

Fondo Dotazione 86.440.316,16       86.440.316,16 

Contr. RAS 

indistinti c/capit.  

10.723.976,62       10.723.976,62 

Contr. RAS 

vinc. c/cap. 

54.052.946,50 129.114,22 6.858.472,44   47.323.588,28 

Contr.c/cap. da 259.934,26       259.934,26 
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altri enti 

Riserva acq. 

titolo gratuito 

775.903,95 12.991.275,53     13.767.179,48 

Riserva interessi 

di computo 

143.249,74 160.928,45 143.249,74   160.928,45 

Riserva 

destinata ad 

investimenti 

0,00       0,00 

Fondo riserva 

conversione 

Euro 

-2,18       -2,18 

Riserva 

plusvalenze da 

reinvestire 

1.604.619,01       1.604.619,01 

Contributi 

ripiano perdite 

0,00       0,00 

Perdita portata 

a nuovo 

-58.357.865,65 -1.181.464,49     -59.539.330,14 

Perdita di 

esercizio 

-1.324.714,23 -1.324.714,23 -38.449.692,89   -38.449.692,89 

Totale 94.318.364,18 1.485.642,68 45.451.415,07 0,00 62.291.517,05 

Non si è registrata nessuna acquisizione al patrimonio aziendale dei beni d’investimento acquistati con fondi 

“STRALCIO”. 

Risultato d'esercizio  

La contabilità dell’esercizio appena concluso, al netto degli interessi di computo, ha fatto registrare una perdita 

lorda pari a 38.449.692,89 Decurtando tale valore delle componenti di costo a manifestazione non monetaria e a 

manifestazione monetaria differita, ammortamenti per Euro 4.152.468,08 (ammortamenti  totali euro 

4.519.385,70 - euro 677.648,14 per  ammortamenti sterilizzati riferiti a cespiti acquisiti con contributi in conto 

capitale – euro 48.061,55 ammortamenti sterilizzati riferiti a cespiti acquistati con donazioni vincolate ad 

investimenti – 37.419,33 per ammortamenti  non ricompresi  nelle sterilizzazioni, riferiti ad immobilizzazioni 
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acquistate con contratti di leasing finanziario  utilizzando fondi correnti, che non vanno esclusi dai costi correnti 

da ripianare ) e interessi di computo per Euro 160.928,45, si ottiene una perdita netta di esercizio pari a euro 

34.136.539,29. Vengono di seguito riportate due tabelle di sintesi predisposte al fine di agevolare la lettura e 

l’interpretazione dei dati di Bilancio. 

 

Riepiloghi generali c/economico (in migliaia di euro) 2014 2013 2012 2011 

Totale valore della produzione  296.976 319.802 324.360 293.744 

Totale costi della produzione  al netto degli ammortamenti 

che non incidono sul risultato di esercizio 

327.807 -311.435 -310.339 -300.254 

Totale proventi e oneri finanziari al netto degli interessi di 

computo 

-189 -398 -157 -38 

Totale proventi e oneri straordinari  -275 -1.559 -2.135 -3.171 

Totale imposte e tasse -2841 -3.438 -9.037 -9.595 

 Utile netto/Perdita netta 34.136 2.972 2.692 -19.315 

 

ANDAMENTO PERDITA ANNO 2011 ANNO 2012 ANNO 2013 ANNO 2014 

PERDITA D’ESERCIZIO (al netto 

degli ammortamenti e 

interessi di computo) 

-19.315.021,11 +2.692.190,41 2.971.003,59 -34.136.539,29 

 

Comparando gli ultimi due esercizi si deve evidenziare  la significativa riduzione di  euro 24.142.886  intervenuta 

nell’assegnazione dei trasferimenti   regionali che ammontano a  euro 306.117.200 nel 2013 e euro 

281.974.314,04 nel 2014 .Ciò ha influito negativamente sul  valore della produzione che  ha registrato una 

diminuzione  di Euro 22.827.481  rispetto al  2013. Il costo della  produzione  è invece aumentato di  Euro 16.371 

055 determinando, fra i due esercizi, un peggioramento della gestione caratteristica, il cui valore è passato da un 

saldo positivo di euro  4.214.596.000 del 2013 a un saldo negativo di  euro 34.983.941 del 2014.  

 

Il risultato dell’area straordinaria   nel 2014 ha registrato un valore negativo di circa 274.748 euro , migliorando di  

euro 1.285.034 il risultato negativo  registrato nel 2013. In miglioramento anche la macro voce relativa alle “ 

imposte e tasse” che, principalmente  per effetto   della riduzione dei costi IRAP relativi al personale dipendente, 

passa, complessivamente, da euro 3.437.674 del 2013 a euro 2.841.192 del 2014. Come si evince dal prospetto 

sopra esposto il bilancio chiude con una perdita netta di pari a euro 34.136.539,29, con un peggioramento 

rispetto al risultato finale del passato esercizio di circa 37.107.000 euro. 

 

Detto risultato, come già sottolineato, è da attribuire, principalmente , alla riduzione dei trasferimenti regionali ( 
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-euro 24.142.886 ) e all’incremento dei costi di produzione sui quali sono hanno pesato i canoni di disponibilità 

del Project Financing ( non presenti nell’esercizio 2013 ) per l’ammontare di euro 10.980.000. Quest’ultimo 

importo è relativo al costo di  due annualità di canone di disponibilità contabilizzate nel 2014 a seguito della 

sottoscrizione dell’atto aggiuntivo n. 2 al contratto di concessione del Project Financing, avvenuta in data 

27.01.2014, e al verificarsi in corso d’anno delle condizioni  previste per il relativo pagamento.  

Sulla perdita finale, la cui crescita ,come detto sopra , è ascrivibile al verificarsi di circostanze esterne all’ambito 

di governo del vertice aziendale , sono da considerare i forti  condizionamenti negativi derivanti dalla vecchiaia e 

dalla scarsa densità  della popolazione, dalla difficoltosa rete stradale, e  dall’organizzazione strutturale 

composta da tre presidi ospedalieri e quattro distretti ereditati dalle preesistenti U.S.L.  

 

 

 

 

 


