Ente/Collegio: AZIENDA PER LA TUTELA DELLA SALUTE DELLA SARDEGNA
Regione: Sardegna

Sede: ASSL 3 Nuoro - via Demurtas 4

Verbale n. 19 del COLLEGIO SINDACALE del 12/01/2018

Indata 12/01/2018 alleore 08:30  sié riunito presso la sede della Azienda il Collegio sindacale regolarmente convocato.

Risultano essere presenti/assenti i Sigg.:

Presidente in rappresentanza della Regione

ATTILIO LASIO Presente

Componente in rappresentanza del Ministero dell'Economia e delle Finanze

LEONARDO TILOCCA Presente

Componente in rappresentanza del Ministero della Salute

MARIA CRISTINA CORDONE Assente giustificato

Partecipa alla riunione  Responsabile Servizio Bilancio ASSL 3, Dott. Piero Carta

Gli argomenti all'ordine del giorno risultano essere i sequenti:

1) Adeguamento Relazione Collegio Sindacale al Bilancio ASSL 3 Nuoro

ATS-AZIENDA TUTELA SALUTE
PG/2018/27716 del 23/01/2018 ore 12,03

Mittente COLLEGIO SINDACALE ATS SARDEGHNA
Assegnatario  ATS - DIREZIONE AZIENDALE

Classifica 1.3 Fesciciolo 21 del 2018

ORI
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ESAME DELIBERAZIONI SOTTOPOSTE A CONTROLLO

ESAME DETERMINAZIONI SOTTOPOSTE A CONTROLLO

RISCONTRI ALLE RICHIESTE DI CHIARIMENTO FORMULATE NEI PRECEDENTI VERBALI

Ulteriori attivita del collegio

Infine il collegio procede a:

Il Collegio richiama la nota della Direzione Generale della Sanita RAS prot. 5/10/2017 n. 24236 - prot. ATS PG/2017/346012 del
06/10/2017 avente ad oggetto: "Art. 29 bis della Legge Regionale del 28/07/2006, n. 10 - Adempimenti Mef propedeutici
-all'approvazione dei bilanci di esercizio 2016". In applicazione delle Leggi regionali 13 aprile 2017, n. 5 e 6 occorre provvedere
alla riapprovazione delle relazioni del Collegio Sindacale ai modificati Bilanci d'esercizio delle ex Asl sulle cui variazioni in data
odierna il Collegio conclude i propri lavori.

Il Collegio con verbale n. 17 del 24 novembre 2017, sulla base della nuova documentazione trasmessa dall'Azienda, ha
prowveduto al deposito presso la Ragioneria Generale dello Stato della relazione di propria competenza relativa alla ASSL 8 -
Cagliari - prot. 2017-208443 MEF Ragioneria Generale dello Stato del 26/11/2017.

Il Collegio con verbale n. 18 del 18 dicembre 2017, sulla base della nuova documentazione trasmessa dall'Azienda, ha
provveduto al deposito presso la Ragioneria Generale dello Stato delle relazioni di propria competenza relative alla ASSL 1
Sassari, ASSL 2 Olbia, ASSL 4 Lanusei, ASSL 5 Oristano, ASSL 6 Sanluri e ASSL 7 Carbonia - prot. 2017-217048 MEF Ragioneria
Generale dello Stato del 19/12/2017.

A seguito delle criticita riscontrate in data 18 dicembre 2017 relative alla documentazione ricevuta dalla ASSL 3 Nuoro, il
Collegio Sindacale, ai fini della determinazione del livello di significativita operativa, ritenendo alti il rischio intrinseco, il rischio
di controllo ed il rischio di individuazione ha, in data odierna, ritenuto opportuno abbandonare il metodo del campionamento
ed ha proceduto, alla presenza del Responsabile del Servizio Bilancio ASSL 3 Dott. Piero Carta, alla verifica puntuale nel dettaglio
di tutta la documentazione.

Il Collegio inizia i propri lavori e procede all'esame del primo punto all'o.d.g.: Adeguamento Relazione Collegio Sindacale al
Bilancio ASSL 3 Nuoro.

Dall'esame non emergono criticita.

Il Collegio provvede al deposito presso la Ragioneria Generale dello Stato della relazione di propria competenza relativa alla
ASSL 3 - Nuoro che si allega al presente verbale per farne parte integrante e sostanziale con l'utilizzo dell'apposito format
disponibile nella piattaforma P.LS.A..

La seduta viene tolta alle ore previa redazione, lettura e sottoscrizione del presente verbale.

Riguardo a quanto sopra, si osserva che:

Il Collegio si autoconvoca alle ore 9.00 del giorno venerdi 26 gennaio 2018 presso la ASSL Cagliari con all'o.d.g. ispezione Unita
periferica Quartu Sant'Elena (si richiede alla Segreteria del Collegio di informare i Responsabili dei Servizi Interessati).
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BILANCIO D'ESERCIZIO

Relazione del Collegio Sindacale al bilancio chiuso al 31/12/2016

Indata 12/01/2018 si é riunito presso la sede della AZIENDA PER LA TUTELA DELLA SALUTE DELLA SARDEGNA

il Collegio Sindacale, regolarmente convocato, per procedere all'esame del Bilancio dell'esercizio per I'anno 2016.

Risultano essere presenti/assenti i Sigg.:

Dott. Attilio Lasio, Presidente in rappresentanza della Regione

Dott. Leonardo Tilocca, Componente in rappresentanza del Ministero dell'Economia e delle Finanze
Assente giustificato:

Dott.ssa Maria Cristina Cordone, Componente in rappresentanza del Ministero della Salute.

Il bilancio dell’'esercizio chiuso al 31/12/2016  di cui alla delibera di adozione del Direttore Generale n. 525
del 29/06/2017 , & stato trasmesso al Collegio Sindacale per le debite valutazioni in data 12/01/2018

con nota prot. n. a mano del 12/01/2018 e, ai sensidell'art. 26 del d. Igs. N. 118/2011, & composto da:
] stato patrimoniale

{4 conto economico

4 rendiconto finanziario

X notaintegrativa

<] relazione del Direttore generale

Il bilancio evidenzia una perdita di €34.443.29534  conun decremento

rispetto all'esercizio precedente di € 690.110,37 ,parial 1,96  %.

Si riportano di seguito i dati riassuntivi del bilancio al 2016, espressi in Euro, confrontati con quelli dell’esercizio precedente:
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Stato Patrimoniale

Bilancio di esercizio (2015) Bilancio d'esercizio 2016 Differenza
Immobilizzazioni € 65.826.422,00 € 64.550.048,36 €-1.276.373,64
Attivo circolante €91.136.797,00 €101.394.750,35 €10.257.953,35

Ratei e risconti € 2.278.820,00 €3.484.080,90 € 1.205.260,90
Totale attivo € 159.242.039,00 €169.428.879,61 € 10.186.840,61
Patrimonio netto €56.222.117,00 €66.338.376,54 €10.116.259,54
Fondi €17.160.832,00 €16.908.512,66 €-252.319,34
TFR. € 2.904.511,00 €3.254.483,28 € 349.972,28
Debiti € 82.954.579,00 €82.927.507,13 €-27.071,87
Ratei e risconti €0,00
Totale passivo € 159.242.039,00 € 169.428.879,61 € 10.186.840,61
Conti d'ordine €53.427,00 € 6.000,00 €-47.427,00
Conto economico Bilancio di esercizio (2015) | Bilancio di esercizio 2016 Differenza
Valore della produzione €296.641.351,00 €336.468.170,15 €39.826.819,15
Costo della produzione € 329.271.957,00 € 367.340.283,90 € 38.068.326,90

Differenza

€-32.630.606,00

€-30.872.113,75

€1.758.492,25

Proventi ed oneri finanziari +/- €994.825,00 €-358.770,31 €-1.353.595,31
Rettifiche di stlc?re di attivita €0,00
finanziarie +/-
Proventi ed oneri straordinari +/- €5.877.941,00 €5.991.897,11 €113.956,11
Risultato prima delle imposte +/- €-25.757.840,00 €-25.238.986,95 €518.853,05
Imposte dell'esercizio € 9.375.565,00 €9.204.308,39 €-171.256,61
Utile (Perdita) dell'esercizio +/- €-35.133.405,00 €-34.443.295,34 € 690.109,66
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Si evidenziano gli scostamenti tra bilancio di previsione 2016 e relativo bilancio d’esercizio:

Conto economico

Bilancio di previsione (2016 )

Bilancio di esercizio 2016

Differenza

finanziarie +/-

Valore della produzione € 286.281.000,00 € 336.468.170,15 € 50.187.170,15
Costo della produzione € 317.329.000,00 € 367.340.283,90 €50.011.283,90
Differenza €-31.048.000,00 €-30.872.113,75 €175.886,25
Proventi ed oneri finanziari +/- € -25.000,00 €-358.770,31 €-333.770,31
Rettifiche di valore di attivita €0,00

Proventi ed oneri straordinari +/-

€5.991.897,11

€5.991.897,11

Risultato prima delle imposte +/- €-31.073.000,00 €-25.238.986,95 € 5.834.013,05
Imposte dell'esercizio €9.659.000,00 €9.204.308,39 €-454.691,61
Utile (Perdita) dell'esercizio +/- €-40.732.000,00 €-34.443.295,34 € 6.288.704,66
Patrimonio netto € 66.338.376,54
Fondo di dotazione € 66.484.182,21
Finanziamenti per investimenti €98.999.439,01
Donazioni e lasciti vincolati ad investimenti € 853.190,02
Contributi per ripiani perdite
Riserve di rivalutazione
Altre riserve € 2.380.520,78
Utili (perdite) portati a nuovo €-67.935.660,14
Utile (perdita) d'esercizio €-34.443.295,34
La perdita di €-34.443.295,34
Si discosta in misura significativa dalla perdita
DA 1)
programmata e autorizzata dalla Regione nel bilancio di previsione anno 2016

02

in misura sostanziale il Patrimonio netto dell’Azienda;
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X 3) Non vengono determinate le modalita di copertura della stessa.

In base ai dati esposti il Collegio osserva:

quanto al punto 1) il dato consuntivato & migliorativo di quanto indicato nel bilancio di previsione per un importo pari ad euro
6.288.705.

Il Collegio ha operato in tutela dell'interesse pubblico perseguito dall'Azienda e nella diligente attivita di sorveglianza della
contabilita per singoli settori e per rami di funzioni svolta secondo il criterio cd. “logico-sistematico”, oltre che con controlli
ispettivi non limitati ad atti isolati.

L'esame del bilancio & stato svolto secondo i principi di comportamento del Collegio sindacale raccomandati dal CNDCEC e, in
conformita a tali principi, & stato fatto riferimento alle norme di legge nazionali e regionali, nonché alle circolari emanate dal
Ministero dell'Economia e delle Finanze, ed, in particolare, alla circolare n. 80 del 20.12.93 e la circolare n. 27 del 25.6.01, nonché
alla circolare vademecum n. 47 del 21.12.01, che disciplinano, tra laltro, il bilancio d'esercizio delle Aziende del comparto
sanitario, interpretate ed integrate dai principi contabili applicabili, nonché & stato fatto riferimento ai principi contabili specifici
del settore sanitario di cui al titolo Il del D.Igs. n. 118/2011.

In riferimento alla struttura e al contenuto del bilancio d’esercizio, esso & predisposto secondo le disposizioni del
del D. Igs. N. 118/2011 esponendo in modo comparato i dati dell'esercizio precedente.
Nella redazione al bilancio d’esercizio non ci sono deroghe alle norme di legge, ai sensi dell'art. 2423 e seguenti del

codice civile.

Sono stati rispettati i principi di redazione previsti dall’art. 2423 bis del codice civile, fatto salvo quanto previsto dal titolo 1l del D.
Igs. N. 118/2011, ed in particolare:

La valutazione delle voci & stata fatta secondo prudenza e nella prospettiva della continuazione dell'attivita;
[[] Sono stati indicati esclusivamente gli utili realizzati alla data di chiusura dell’esercizio;

Gli oneri ed i proventi sono stati determinati nel rispetto del principio di competenza, indipendentemente dalla data
dellincasso o del pagamento;

Si & tenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza dell’esercizio, anche se conosciuti dopo la chiusura dello stesso;
Gli elementi eterogenei ricompresi nelle singole voci sono stati valutati separatamente;

| criteri di valutazione non sono stati modificati rispetto all’'esercizio precedente;

Sono state rispettate le disposizioni relative a singole voci dello stato patrimoniale previste dall’art. 2424 bis del codice civile;
I ricavi e i costi sono stati iscritti nel Conto Economico rispettando il disposto dell’art. 2425 bis del codice civile;

Non sono state effettuate compensazioni di partite;

La Nota Integrativa, a cui si rimanda per ogni informativa di dettaglio nel merito dell'attivita svolta dall'Azienda, & stata
redatta rispettando il contenuto previsto dal D. Lgs. N. 118/2011.

Cid premesso, il Collegio passa all'analisi delle voci pitl significative del bilancio e all'esame della nota integrativa:
Immobilizzazioni

Immateriali
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-Sono iscritte al costo d'acquisto o di produzione, inclusi gli oneri accessori di diretta imputazione e I''VA in quanto non detraibile
ed esposte al netto degli ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi.

Le quote di ammortamento, imputate a conto economico, sono state calcolate secondo le aliquote previste dal titolo Il del D.
lgs. N. 118/2011.

In relazione alle spese capitalizzate il Collegio rileva:

L'iscrizione dei costi di impianto e di ampliamento, di ricerca e sviluppo con il consenso del Collegio sindacale.

Materiali

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi gli oneri accessori di diretta imputazione e I'lVA in quanto non
detraibile ed esposte al netto degli ammortamenti effettuati negli esercizi.

Nel valore di iscrizione in bilancio d'esercizio si & portato a riduzione del costo gli sconti commerciali e gli sconti cassa di
ammontare rilevante.

Le quote di ammortamento, imputate a conto economico, sono state calcolate secondo le aliquote previste dal titolo Il del D.
Igs. N. 118/2011.

Per le immobilizzazioni acquisite con contributi per investimenti, il Collegio ha verificato I'imputazione a conto economico tra il
valore della produzione, delle quote di contributi per un importo pari agli ammortamenti relativi agli investimenti oggetto di
agevolazione (cosiddetto metodo della “sterilizzazione”).

Finanziarie

Altri titoli
Sono iscritte al minor valore tra il costo d'acquisto e quanto & possibile realizzare sulla base dell'andamento del mercato.

Sono iscritte al minor valore tra il costo d'acquisto e di produzione e valore descrivibile dall'andamento del mercato. Per i beni
fungibili il costo & calcolato con il metodo della media ponderata.

Crediti

I crediti sono esposti al presumibile valore di realizzazione.

(Evidenziare eventuali problematiche, dettagliare ove possibile gli stessi per anno di formazione e descrivere, i particolare, il relativo
fondo svalutazione crediti - esporre ad esempio la percentuale che rappresenta oppure se lo stesso é congruo all'ammontare dei
crediti iscritti in bilancio.)

L'adeguamento del valore nominale dei crediti al valore presunto di realizzo & ottenuto mediante apposito fondo al fine di tener
conto dei rischi di inesigibilita.
Tutti i crediti risultano dettagliatamente elencati in nota integrativa.

Disponibilita liquide

Risultano dalle certificazioni di tesoreria, di cassa e di conto corrente postale.
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Noné stato effettuato nel corso dell'anno con frequenza almeno quindicinale il riversamento presso il cassiere delle giacenze
presenti sui ¢/c postali.
Ratei erisconti

Riguardano quote di componenti positivi e negativi di redditi comuni a due o pil esercizi e sono determinati in funzione della
competenza temporale.

(Tra i ratei passivi verificare il costo delle degenze in corso presso altre strutture sanitarie alla data del 31/12/2016.)

Trattamento di fine rapporto

Fondo premi di operosita medici SUMAI;
Rappresenta I'effettivo debito maturato verso i medici interessati in conformita di legge e dei contratti di lavoro vigenti

(Convenzione unica nazionale).

Ifr:

Rappresenta I'effettivo debito maturato verso i dipendenti per i quali & previsto in conformita di legge e dei contratti di
lavoro vigenti.

Fondi per rischi e oneri

Il collegio attesta I'avvenuto rispetto delle condizioni per procedere all'iscrizione dei fondi rischi ed oneri ed al

relativo utilizzo.

Non risultano costituiti fondi rischi generici privi di giustificazione economica, il valore complessivamente accantonato di tale
voce ammonta ad Euro 16.908.512,66.

La composizione di tale voce é cosi riepilogabile:

Fondo rischi per interessi moratori: Con PN 255758/2016 si & proceduto ad accantonare al Fondo rischi per interessi moratori
I'importo di € 88.949,81. Detto importo tiene conto delle fatture aperte alla data del 27/01/2017 con data di emissione dal 2011
al 2016 e non soggette a contestazioni che ne impedissero il pagamento. Il valore dell'accantonamento & stato ottenuto
applicando il tasso annuo d'interesse del 10%;

Fondo rischi per cause in corso: La determinazione del Fondo é effettuata dall'lUO Affari Legali tramite predisposizione di
appositi elenchi relativi alle cause in corso classificate per anno di avvio dei procedimenti, indicando per ciascun contenzioso
I'entita monetaria determinata sulla base delle istruzioni diramate dalla RAS con note prot. 10499 del 12/04/2016 e 6912 del
09.03.2017. In esecuzione delle disposizioni contenute nella nota prot. 38165 del 28/4/2017 del Servizio Affari Generali é stata
operata la ricognizione di tutto il contenzioso finalizzata a verificare 'adeguatezza degli accantonamenti dei fondi rischi per le
cause in corso e procedere alle conseguenti rilevazioni contabili per allineare le poste di bilancio con gli esiti delle schede di
valutazione dei singoli contenziosi redatte dalla U.O. Affari Generali e Legali in cui & previsto I'ammontare “probabile” da
accantonare sul bilancio 2016. Come dispone I'Allegato 4/2, D.Lgs. n. 118/2011, punto 5.2, lett. g), a seguito della nota degli
AA.GG.LL. prot. NP 2017/100277 del 01/12/2017, si & anche proceduto ad accantonare la somma di Euro 878.356,64 per
conferimento di incarichi di patrocinio legale per I'anno 2016 e per i quali non & pervenuta fattura nel corso dell’'esercizio. La
consistenza dei fondi al 31/12/2016 risulta pari a Euro 2.215.123,64 registrando un incremento di Euro 243.752,19 rispetto al
valore dei fondi rilevati al 31/12/2015 il cui ammontare risultava pari a Euro 1.971.371,45;

Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione): E' stato determinato in conformita alle contrattazioni del
servizio assicurativo aziendale che prevedono |'applicazione di una franchigia annua pari a € 1.300.000, da applicarsi ai
risarcimenti che copre i pagamenti per singolo sinistro pari ad € 5.000,00 elevata ad € 100.000,00 limitatamente ai danni a terzi
determinati da attivita medico/sanitaria. Il saldo finale & pari a Euro 3.269.135,66 e registra un incremento di Euro 339.696,31 sul
dato iniziale registrato al 01/01/2016 che ammontava a Euro 2.929.439,35. Gli accantonamenti nel corso dell'esercizio sono stati
pari a Euro 1.934.501,00 e gli utilizzi a Euro 1.054.804,69.

Bilancio di esercizio Pagina 9



‘Debiti

| debiti sono esposti al loro valore nominale.
(Dettagliare ove possibile gli stessi per anno di formazione)

Con il sistema contabile attuale risulta complicato dettagliare i debiti per anno di formazione e anche effettuando un‘analisi
specifica si ottiene un'informazione eccessivamente approssimata.

{Indicare, per classi omogenee, i risultati dell'analisi sull'esposizione debitoria con particolare riferimento ai debiti scaduti e alle
motivazioni del ritardo nei pagamenti.)

Il dettaglio & correttamente rappresentato in nota integrativa.

(Particolare attenzione "all'anzianita" delle poste contabili.)

Conti d'ordine

In calce allo stato patrimoniale risultano gli impegni, le garanzie prestate, le merci presso terzi nonché gli altri conti d'ordine.

Canoni leasing ancora da pagare

Beni in comodato

Depositi cauzionali € 6.000,00

Garanzie prestate

Garanzie ricevute

Beni in contenzioso

Altri impegni assunti

Altri conti d’ordine

(Eventuali annotazioni)

La movimentazione rilevata sui conti d'ordine evidenzia il pagamento nel 2016 dell'ultimo canone dei contratti di leasing
precedentemente stipulati dall’azienda e la presenza di depositi cauzionali per 6.000 euro, versati dalla ditta NUVASIVE ITALIA
SRL a seguito dell'aggiudicazione della fornitura del sistema ILIF, per i quali & prevista la chiusura contabile nel corso del 2017.

Imposte sul reddito

Le imposte sul reddito iscritte in bilancio sono contabilizzate per competenza e sono relative a:
(indicare i redditi secondo la normativa vigente — ad esempio irap e ires)

Nel 2016 le imposte sul reddito sono relative a IRAP per Euro 9.071.937,76 ed IRES per Euro 132.370,63

Il debito di imposta & esposto, al netto degli acconti versati e delle ritenute subite, nella voce debiti tributari.

LRA.P. €232,65

LR.ES. € 36.170,06
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‘Costo del personale

Personale ruolo sanitario €103.413.697,79
Dirigenza € 57.724.905,24
Comparto € 45.688.792,55
Personale ruolo professionale € 422.997,80
Dirigenza €422.997,80
Comparto

Personale ruolo tecnico €10.808.178,88
Dirigenza €198.913,66
Comparto €10.609.265,22
Personale ruolo amministrativo €9.214.880,82

Dirigenza €1.072.462,28
Comparto €8.142.418,54
Totale generale € 123.859.755,29

Tutti suggerimenti

- Evidenziare eventuali problematiche come ad esempio l'incidenza degli accantonamenti per ferie non godute e l'individuazione dei
correttivi per la riduzione del fenomeno:

Non si sono presentate problematiche particolari relativamente alle ferie non godute e non si & provveduto ad accantonare
nessuna somma, in quanto |'azienda ha disposto di monetizzare le ferie in sporadici casi tutti riconducibili a situazioni non
imputabili al dipendente, come l'ipotesi del decesso malattie e/o infortunio con risoluzione del rapporto lavorativo per
inidoneita fisica permanente ed assoluta.

- Variazione quantitativa del personale in servizio, indicando le eventuali modifiche della pianta organica a seguito anche di
procedure concorsuali interne stabilite da contratto:

Nessuna variazione significativa del personale in servizio.

- Rappresentare a seguito di carenza di personale il costo che si é dovuto sostenere per ricorrere a consulenze o esternalizzazione del
servizio: )

Si & ricorso a consulenze esterne specializzate per figure professionali non presenti all'interno dell'Azienda quali: Energy
Manager. Inoltre si & concluso il ricorso al lavoro interinale, limitato nel corso dell'anno ai primi tre mesi,tale spesa era finanziata
con fondi a destinazione vincolata.

- Ingiustificata monetizzazione di ferie non godute per inerzia del’ Amministrazione:

Non ci sono state ingiustificate monetizzazione di ferie non godute.

- Ritardato versamento di contributi assistenziali e previdenziali:

| contributi assistenziali e previdenziali sono stati regolarmente versati.
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- Corresponsione di ore di straordinario in eccedenza ai limiti di legge o di contratto:

Le ore di lavoro straordinario sono state remunerate nei limiti dei relativi Fondi Contrattuali.

- Avvenuto inserimento degli oneri contrattuali relativi al rinnovo del contratto della dirigenza e del comparto:

Con deliberazione del Commissario Straordinario n. 1711 del 07.12.2016 si & disposto di accantonare
la somma di €.528.955,00 in esecuzione del DPCM 18.04.2016 .

- Altre problematiche:

Mobilita passiva

Importo €37.981.695,79

Per la mobilita passiva ospedaliera, dal confronto dei dati nel biennio 2015/2016 si evidenzia un decremento in termini numerici
dei ricoveri (+6,14%) a cui corrisponde un lieve calo anche in termini di valore (-6,94%).I Drg in uscita nel 2016 sono pari a n,
6.401 per un valore complessivo di euro 18.198.378,13. Il flusso di mobilita & cosi distribuito: Asl 5 di Oristano per il 24,32%, AO
Brotzu 16,76%, Asl 8 di Cagliari per il 16,64%, AOU Di Sassari 11,94%, Asl 2 di Olbia 10,05%, Asl 1 di Sassari 8,95%, AOU di Cagliari
8%, Asl 4 Lanusei 1,56%, Asl 7 di Carbonia 0,94% e la Asl 6 di Sanluri (0,84%). La Provincia di Cagliari con la Asl 8, 'AOU e la AO
Brotzu assorbe il 41,4% della Mobilita passiva nuorese.

Complessivamente la casistica trattata fuori dalla nostra Asl risulta essere di 453 tipologie di ricoveri, in particolare i principali
Drg di fuga attengono agli Interventi sulle strutture intraoculari eccetto retina, iride e cristallino (Drg 042 n. 363 casl); Interventi
su utero e annessi non per neoplasie maligne, senza cc (Drg 359 n. 243 casi); Interventi sul cristallino con o senza vitrectomia
(Drg 039 n. 225 casi); Neonato normale (Drg 391 n. 170 casi); Interventi per ernia inguinale e femorale, eta > 17 anni senza CC
(Drg 162 n.137 casi); Sostituzione di articolazioni maggiori o reimpianto degli arti inferiori (Drg 544, n. 111 casi). Nell'anno 2016,
il dato della mobilita attiva si attesta al 25,60% sul totale della produzione aziendale. Dal confronto con I'anno precedente
emerge un lieve decremento in termini numerici (-0,07%) mentre cresce il valore economico (+2,61%).

Le Unita Operative che esercitano la maggiore attrattivita rispetto alla produzione interna sono: Chirurgia Vascolare (42,37%),
Otorino (39,66 %), Ematologia (39,53%), Dermatologia (38,82%), e Unita Coronarica (37,58%). | DRG pili numerosi sono stati:
Intervento sul cristallino (DRG 039), Chemioterapia non associata a diagnosi secondaria di leucemia acuta (DRG 410), Interventi
sulle strutture intraoculari eccetto retina, iride e cristallino (DRG 042), Linfoma e Leucemia non acuta (DRG 404).

Farmaceutica
Il costo per la farmaceutica, pariad € 27.078.234,70 che risulta essere in linea
con il dato regionale nonché nazionale, mostra un decremento rispetto all'esercizio precedente.

Sono state istituite misure di contenimento della spesa, quali istituzione ticket regionale

E stata realizzata in maniera sistematica e non casuale una attivita di controllo tesa ad accertare il rispetto della
normativa in materia di prescrizione e distribuzione dei farmaci.

Convenzioni esterne

Importo € 4.377.391,64
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Nel 2016, rispetto al precedente esercizio, le prestazioni erogate dalle Strutture Private registrano un decremento significativo
pari al 15,09%, corrispondente ad un piu lieve contenimento nel valore pari a 5,79%. Tale calo & ascrivibile quasi totalmente alla
disciplina del Laboratorio analisi con -21,02%. Tendenzialmente costante risulta essere |'attivita di riabilitazione, mentre
leggermente in aumento le prestazioni dell'area di Diagnostica per immagini il cui equilibrio interno evidenzia una crescita
dell’erogazione delle ecografie (+42,37%) e della Radiologia tradizionale (+6,75%) contro una diminuzione delle TAC (-5,58%) e
delle RM (-18,07%). L'attivita di Riabilitazione Globale viene assicurata dall’Azienda attraverso il Centro di Macomer. Nel 2016
sono state erogate 3.084 giornate di assistenza per la riabilitazione residenziale, su una disponibilita complessiva di 9 p.l., n.
3.559 di accessi per |'assistenza ambulatoriale e n.1.103 accessi domiciliari. Tale attivita non & sufficiente a soddisfare il
fabbisogno aziendale, pertanto si ricorre alle strutture private AIAS del nostro territorio (presenti nei centri di Oliena, Orosei,
Siniscola e Aritzo,), alla Fondazione Nostra Signora del Rimedio (ex Centro Santa Maria Bambina), che eroga essenzialmente
prestazioni ad Alta Intensita Residenziale, al Centro Opera Gesii Nazzareno e il centro FKT di Budoni. Nel 2016 I'attivita di
riabilitazione tramite strutture convenzionate ha registrato un calo di prestazioni del 2,69% e del 0,98% in termini di valore.

Altri costi per acquisti di beni e servizi

Importo € 197.456.033,56

Gli incrementi di costi che hanno coinciso con il mancato raggiungimento del target di risparmio, hanno in sintesi le sequenti
motivazioni:

a) aumento dei costi per la farmaceutica in relazione alla distribuzione diretta, in particolare rispetto ai farmaci per la cura
dell'Epatite C, sulla Sclerosi Multipla e pili in generale sui farmaci innovativi onco-ematologici. Si segnala inoltre I'aumento
dell'aggio a favore delle farmacie convenzionate relativo alla Distribuzione per Conto.

b) un maggior consumo di risorse legate all'aumento dei volumi di attivita di alta intensita di cura di alcune Unita operative, in
particolare quelle chirurgiche e di cardiologia interventistica che hanno determinato un considerevole aumento dei costi dei
dispositivi medici.

¢) rispetto ad altre voci di costi ugualmente significative si segnalano l'incremento della spesa sulle utenze elettriche per effetto
sia delle modifiche nelle tariffe Consip revisionate in aumento per I'anno 2016, e sia per alcuni conguagli energetici sui costi di
competenza; la mancata riduzione del 5% sui contratti di fornitura e servizi previsti dalla L. 125/2015 e dall'intesa CSR del
2/07/2015 a causa dell'oggettiva difficolta nel dare attuazione al dettato legislativo; si segnalano, infine, maggiori costi
assicurativi e di vigilanza per effetto di nuove gare.

Ammortamento immobilizzazioni

Importo (A+B) € 4.547.000,00
Immateriali (A) €49.211,00
Materiali (B) € 4.497.789,00

Eventuali annotazioni

Proventi e oneri finanziari

Importo €-358.770,31
Proventi €92,83
Oneri €358.863,14
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Eventuali annotazioni

Proventi e oneri straordinari

Importo €5.991.897,11
Proventi € 10.445.741,36
Oneri €4.453.844,25

Eventuali annotazioni

Come si evince dall'esame delle tabelle riportate in nota integrativa alla voce " proventi e oneri straordinari” oltre il 50% dei
proventi straordinari & ascrivibile alle operazioni contabili conseguenti alla Delibera del Commissario Straordinario (CS) n. 268
del 08.03.2016, con la quale I'Azienda ha annullato in autotutela gli atti approvativi dell'atto aggiuntivo n.2, ripristinando ex tunc
I'efficacia del contratto originario cosi come modificato dall'atto aggiuntivo n. 1 e dei disciplinari prestazionali dei servizi
generali cosi come approvati in origine.

La revisione dei costi del project & stata affrontata nell’ambito pil ampio della revisione giuridica del contratto di concessione di
project financing e dal punto di vista economico ha determinato la rilevazione di poste attive per € 4.930.000 circa.

Ricavi

Con DGR 17/15 del 04.04.2017 & stato disposto il finanziamento di parte corrente per I'anno 2016 il cui ammontare lordo & pari a
291.753.596,40 . per effetto della decurtazione del saldo passivo della mobilita sanitaria, il finanziamento netto ammonta a
€ 280.164.651,05

Principio di competenza

Il Collegio, sulla base di un controllo a campione delle fatture e dei documenti di spesa, ha effettuato la verifica della corretta
applicazione del principio di competenza con particolare attenzione a quei documenti pervenuti in Azienda in momenti
successivi al 31 dicembre, ma riferiti a costi del periodo in oggetto.

Attivita amministrativo contabile
Il Collegio attesta che nel corso dell'anno sono state regolarmente esequite le verifiche periodiche disposte dall’art. 2403 del
codice civile, durante le quali si & potuto verificare il controllo sulla corretta

tenuta della contabilita, del libro giornale, del libro inventari e dei registri previsti dalla normativa fiscale.
Nel corso delle verifiche si & proceduto ad accertare il rispetto degli accordi contrattuali con I'lstituto tesoriere, al controllo dei
valori di cassa economale, al controllo delle riscossioni tramite i servizi CUP, al controllo sulle altre gestioni di fondi ed degli altri
valori posseduti dall’Azienda, come anche si & potuto verificare il

corretto e tempestivo adempimento dei versamenti delle ritenute e delle altre
somme dovute all’Erario, dei contributi dovuti ad Enti previdenziali e la corretta/avvenuta

presentazione di tutte le dichiarazioni fiscali.

Il Collegio ha riscontrato che nel corso dell'anno si & provveduto, alle scadenze stabilite, alla trasmissione dei modelli

(C.E/SP/CP/LA)
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Sulla base dei controlli svolti &

sempre emersa una sostanziale corrispondenza tra le risultanze fisiche e la situazione contabile, né sono state riscontrate
violazioni degli adempimenti civilistici, fiscali, previdenziali e delle norme regionali e nazionali in genere.
Il Collegio, sia nel corso dell'anno, in riferimento all’attivita amministrativo contabile dell’Azienda, sia sul bilancio, inteso come
espressione finale in termini di risultanze contabili dell'attivita espletata, ha effettuato i controlli necessari per addivenire ad un
giudizio finale.

Nel corso delle verifiche periodiche effettuate dal Collegio sono state formulate osservazioni i cui contenuti pit significativi
vengono qui di seguito riportati:

Categoria Tipologia

Oss:

Contenzioso legale

Contenzioso concernente al personale € 100.000,00

Contenzioso nei confronti delle strutture private accreditate

Accreditate

Altro contenziose € 749.878,00

i cui riflessi sulla situazione patrimoniale e finanziaria e sul risultato economico

essere ragionevolmente stimati alla data odierna e in merito si rileva:

Il Collegio

- Informa di aver ricevuto eventuali denunce (indicandole) e di aver svolto in metito le opportune indagini, rilevando
quanto segue:

- Informa che nel corso dell'anno I'Azienda oggetto di verifica amministrativo-contabile a cura di
un dirigente dei Servizi Ispettivi di Finanza Pubblica.
- Visti i risultati delle verifiche eseguite e tenuto conto delle considerazioni e raccomandazioni esposte, attesta

la corrispondenza del bilancio d'esercizio alle risultanze contabili e la conformita dei criteri di valutazione del
Patrimonio a quelli previsti dal codice civile e dalle altre disposizioni di legge, fatto salvo quanto diversamente disposto
dal D.lIgs. 118/2011.

Il Collegio ritiene di esprimere un parere favorevole al documento contabile esaminato.

Osservazioni
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ELENCO FILE ALLEGATI AL DOCUMENTO

Nessun file allegato al documento.

FIRME DEI PRESENTI

ATTILIO LASIO

LEONARDO TILOCCA
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vferbale n.19 Collegio Sindacale ATS

Oggetto: verbale n.19 Collegio Sindacale ATS

Mittente: "silvana usai" <silvanausai@asl|8cagliari.it>

Data: 19/01/2018 12:55

A: "dir.generale@atssardegna.it" <dir.generale@atssardegna.it>, "dir.amministrativa@atssardegna.it"
<dir.amministrativa@atssardegna.it>, "direzionegenerale@aslnuoro.it" <direzionegenerale@aslnuoro.it>
X-Account-Key: account?7

X-UIDL: 0000057359e88ae1

X-Mozilla-Status: 0001

X-Mozilla-Status2: 00000000 _

Return-Path: <prvs=155729c42d=silvanausai@asl|8cagliari.it>

Delivered-To: diramministrativa@atssardegna.it

Received: from mailer-v02.regione.sardegna.it (ats-smtp-02-be.posta.sardegnait.csr [172.30.207.12]) by ats-mda-
01.sardegnait.csr (Postfix) with ESMTP id AGEB81COO09F for <dir.amministrativa@atssardegna.it>; Fri, 19 Jan 2018
12:56:00 +0100 (CET)

Received: from localhost (localhost [127.0.0.1]) by mailer-v02.regione.sardegna.it (Postfix) with ESMTP id
8FD901C03C2 for <dir.amministrativa@atssardegna.it>; Fri, 19 Jan 2018 12:56:00 +0100 (CET)
Authentication-Results: ats-smtp-O1.sardegnait.csr (amavisd-new); dkim=neutral reason="invalid (public key: not
available)" header.d=asl8cagliari.it

Received: from mailer-v02.regione.sardegna.it ([127.0.0.1]) by localhost (ats-smtp-01.sardegnait.csr [127.0.0.1))
(amavisd-new, port 10024) with ESMTP id OPEwH8LIvVDgK for <diramministrativa@atssardegna.it>; Fri, 19 Jan 2018
12:56:00 +0100 (CET)

Received: from posta-libra2.sardegnait.csr (posta-libra2.sardegnait.csr [192.168.207.12]) (using TLSv1.2 with cipher
ECDHE-RSA-AES256-GCM-SHA384 (256/256 bits)) (No client certificate requested) by mailer-v02.regione.sardegna.it
(Postfix) with ESMTPS id 6AEF71C029D for <dir.amministrativa@atssardegna.it>; Fri, 19 Jan 2018 12:56:00 +0100 (CET)
Received-SPF: None (no SPF record) identity=mailfrom; client-ip=88.56.48.214; helo=asl8cagliari.it; envelope-
from=prvs=155729c42d=silvanausai@asl8cagliari.it; receiver=dir.amministrativa@atssardegna.it
Authentication-Results: posta-libra2.sardegnait.csr; dmarc=none (p=none dis=none) header.from=as|8cagliari.it
Authentication-Results: posta-libra2.sardegnait.csr; dkim=fail reason="key not found in DNS" (0-bit key)
header.d=asl8cagliari.it header.i=silvanausai@as|8cagliari.it header.b=el+rywil

X-Envelope-From: <prvs=155729c42d=silvanausai@asl|8cagliari.it>

Received: from asl8cagliari.it (mail.as|8cagliari.it [88.56.48.214]) (using TLSv1 with cipher AES128-SHA (128/128 bits))
(No client certificate requested) by posta-libra2.sardegnait.csr (Postfix) with ESMTPS id 6C90C400ES; Fri, 19 Jan 2018
12:55:47 +0100 (CET)

DKIM-Signature: v=1; a=rsa-sha256; c=simple; d=asl8cagliari.it; ssMDaemon; t=1516362958; x=1516967758;
i=silvanausai@asl|8cagliari.it; g=dns/txt; h=Date:From:To:Subject: MIME-Version:Content-Type:Message-ID;
bh=skqzogmm1GpurNUz+VQQlYr d45qMa9b544bggMsHVz8=; b=el+rywllQBe76rB2b750XZ8DjhL1Q7PUYnOUyI1
iZVq7z0kw1MgvB6YZuELOdE3u+08dfGk8/0SxqVYFAFKFMS5+BK71i+/ICD4BIBMzp
3LMvICrTVEINfIxDxc7QYUFK8fOUEwm4RuONbSj+IjBhQNKpWsyEi+P6adka6/AC EOzY=

X-MDAV-Result: clean

X-MDAV-Processed: asl8cagliari.it, Fri, 19 Jan 2018 12:55:57 +0100

Received: from WorldClient by asl8cagliari.it (MDaemon PRO v17.5.1) with ESMTPA id md50007412826.msg; Fri, 19
Jan 2018 12:55:57 +0100

X-Spam-Processed: as|8cagliari.it, Fri, 19 Jan 2018 12:55:57 +0100 (not processed: message was sent from localhost)
X-MDOP-RefID: str=0001.0A0C0203.5A61DCC8.0174,s5=1,re=0.000,recu=0.000,reip=0.000,vtr=str,vI=0,cl=1,cld=1,fgs=0
(_st=1_vt=0 _iwf=0)

X-MDArrival-Date: Fri, 19 Jan 2018 12:55:57 +0100

X-Authenticated-Sender: silvanausai@asl8cagliari.it

X-Return-Path: prvs=155729c42d=silvanausai@asl8cagliari.it

X-Envelope-From: silvanausai@asl8cagliari.it

X-CAV-Result: clean

Received: by asl8cagliari.it via WorldClient with HTTP; Fri, 19 Jan 2018 12:55:52 +0100

Versione-MIME: 1.0

Content-Type: multipart/mixed; boundary="0119-1155-52-01-PART_BREAK"

ID-Messaggio: <WC20180119115552.150955@asl8cagliari.it>

X-Mailer: WorldClient 17.5.1

X-SardegnalT-Libra-ESVA-Information: Please contact for more information

X-SardegnalT-Libra-ESVA-ID: 6C90C400E5.AEQ09D
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verbale n.19 Collegio Sindacale ATS

X-SardegnalT-MailScanner-ESVA: Found to be clean
X-SardegnalT-Libra-ESVA-From: prvs=155729c42d=silvanausai@as|8cagliari.it
X-SardegnalT-Libra-ESVA-Watermark: 1516967747.81537 @HtJdx6F9ghDgqT3EXJBOZcA

Salve,

per quanto di competenza, si trasmette il verbale n.19 del Collegio Sindacale ATS redatto in data 12
gennaio 2018.

Cordiali saluti

Silvana Usai

Questo messaggio e' stato analizzato con Libra ESVA ed e' risultato non infetto.
Seguire il link qui sotto per segnalarlo come spam:
http://posta-libral.sardegnait.csr/cgi-bin/learn-msg.cgi?id=6C90C400ES.AEQ9D

—Allegati:

verbale n.19.pdf 46,1 kB
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